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Glossario

= ALCO: Comité de Gestdo de Activos e Passivos

=  AT1: Fundos Préprios Adicionais de Nivel 1

=  BCA: Banco Comercial Angolano

= BIA (Basic Indicator Approach): Método do Indicador Basico

= BNA: Banco Nacional de Angola

=  CA: Conselho de Administragdo

= CCF (Credit Conversion Factors): Factores de conversdo de créditos

= CCIA: Comité de Controlo Interno e Auditoria

= CE: Comissdo Executiva

=  CET1 (Common Equity Tier 1): Fundos Préprios Principais de Nivel 1

= CIRC: Central de Informacgado de Risco de Crédito

= CO (Compliance Officer): Responsavel pelo Compliance

= CRO (Chief Risk Officer): Administrador responsavel pelo pelouro do risco

=  DGR: Direcgdo de Gestdo de Risco

= EBA (European Banking Authority): Autoridade Bancéria Europeia

= ECL (Expected Credit Loss): Perdas por Imparidade (Perdas de Crédito Esperadas)

= ESG (Environmental, Social and Governance): Ambiental, Social e de Governo

= FC: Fungdo de Compliance

=  FGR: Funcgao de Gestdo de Risco

= |ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliagdo da Adequacdo do
Capital

= |FRS 9 (International Financial Reporting Standard 9 — Financial Instruments): Norma Internacional de Relato
Financeiro 9 — Instrumentos Financeiros

= |LAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliacdo da Adequacgdo da
Liquidez

= |NSS: Instituto Nacional do Seguro Social

= KRl's (Key Risk Indicators): Indicadores de Risco

= KRS (Key Risk Scenarios): Cenarios Chave de Risco

= LGD (Loss given default): Perda dado o incumprimento

=  OP2: Orientagdes De Pilar 2
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=  PD (Probability of Default): Probabilidade de Incumprimento

= RAF (Risk Appetite Framework): Quadro de Apetite ao Risco

= RAS (Risk Appetite Statement): Declaragdo de Apetite ao Risco

=  RGIF: Regime Geral das Instituigdes Financeiras

=  RP2:Requisitos De Pilar 2

=  RWAs (Risk-Weighted Assets): Activos Ponderados pelo Risco

= SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de Andlise e Avaliagdo para Fins de Supervisdo

= T2:Fundos Proéprios de Nivel 2
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1. Nota Introdutodria

Em 2020 foi iniciado pelo BNA um projecto que tem como objectivo reformar a regulamentagdo e os procedimentos
de supervisdo prudencial aplicados ao sistema financeiro angolano, com vista a obtengdo da equivaléncia
regulamentar e de supervisdo junto da Comissdo Europeia. Nesse sentido, o sector financeiro em Angola tem vindo
a assistir ao reforco da regulamentacdo prudencial, a qual tem por base os Acordos de Basileia e assenta em trés

pilares:

=  Pilar | — que engloba os requisitos minimos de fundos préprios para cobertura dos riscos a que o Banco se

encontra exposto;

= Pilar Il — que estabelece o processo de supervisdo e gestdo de riscos, numa 6ptica de monitorizagdo e
prevengao;
= Pilar Ill = que define os requisitos de divulgacao publica de processos e sistemas de gestdao de riscos e de

capital com o objectivo de robustecer a transparéncia na divulgagdo da informacao.

Assim, é neste contexto regulamentar, com especial enfoque no referido Pilar Ill, que o Banco Comercial Angolano,
S.A., (doravante também designado por “BCA” ou “Banco”), elabora e publica o presente “Relatdrio de Disciplina de

Mercado”.

Este relatorio visa dar cumprimento a divulgacdo publica de informacédo prudencial, conforme exposto no Instrutivo

n.2 05/ 2022 relativo ao sistema financeiro, publicado pelo BNA no dia 13 de Junho de 2022.

O “Relatério de Disciplina de Mercado” complementa o Anexo ao Relatério e Contas Anual, facultando ao mercado
informacdo mais detalhada sobre a solvabilidade do Banco, as politicas e praticas de gestao dos riscos, assim como

o sistema de governo e a politica de remuneragéo do Banco.

Os valores monetarios reportados, salvo quando seja, expressamente, dada outra indicacdo, correspondem a

milhGes de Kwanzas, tendo sido apurados numa dptica predominantemente prudencial.

O presente documento foi aprovado pelo 6rgdo de administracdo do Banco no dia 31 de Maio de 2025 e encontra-
se disponivel no sitio da internet (https://www.bca.co.ao/), sem restricdes de acesso e de forma gratuita, junto de
outra informagdo adicional dirigida ao publico que suplementa a informagdo expressa neste documento (e.g.,

Relatdrio e Contas de 2024).
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2. Declarag¢ao de Responsabilidade

A actual declaragdo de responsabilidade emitida pelo CA do Banco Comercial Angolano, S.A. incide sobre o Relatério
de Disciplina de Mercado de 2024, dando cumprimento aos requisitos descritos no Anexo | do Instrutivo n.2 05/

2022 do BNA.

O presente relatério foi elaborado no ambito do Pilar Il de Basileia, em conformidade com o estabelecido na

regulamentacao e legislagdo em vigor e em linha com as melhores praticas de mercado.

Este relatdrio ndo foi auditado pelo Auditor Externo do BCA, uma vez que ndo se encontra previsto nas disposi¢cdes
legais e regulamentares esta obrigatoriedade. Contudo, refere-se que este relatério integra informacdo divulgada

nas Demonstragdes Financeiras auditadas, as quais sdo reportadas no Relatdrio e Contas de 2024.
No que concerne a informagdo exposta neste relatério, o CA:

= Atesta que foram desenvolvidos todos os procedimentos compreendidos como necessarios e que, no
melhor do seu entendimento, toda a informacdo divulgada é verdadeira e fidedigna;

=  Garante que a qualidade da informagdo divulgada é adequada;

= Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas que ocorram no decurso
do exercicio subsequente a 31 de Dezembro de 2024;

=  Aprova a adequagdo das medidas de gestdo do risco de liquidez do Banco.

Ndo ocorreu nenhum evento relevante entre o termo do exercicio a que o documento “Disciplina de Mercado” se
refere e a data da sua publicacdo, pelo que o CA considera a informagao reportada a mais actual possivel e ausente

de outros impactos externos.
Luanda, 31 de Maio de 2025

O Conselho de Administracao
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3. Ambito de Aplica¢do

3.1. Informagao Qualitativa

O Banco Comercial Angolano, S.A. é uma sociedade de capitais privados de residentes nacionais, com sede em

Luanda, na Avenida 4 de Fevereiro, Edificio Kilamba R/ C.

O Banco, constituido a 17 de Margo de 1997 mas com inicio de actividade comercial no dia 23 de Margo de 1999,
desenvolve a sua actividade na drea de banca universal, retalho e empresas. A actividade do Banco assenta na
realizacdo de operacgdes financeiras e na prestacdo de servicos permitidos aos bancos comerciais de acordo com a
legislacdo em vigor, nomeadamente, transac¢ées em moeda estrangeira, concessdo de crédito, captagdo de

depdsitos, servigos de transferéncia de moeda estrangeira, venda de seguros, entre outros.
Este relatério foi realizado em base individual, consequentemente, ndo se aplica a divulgagdo de informagdo nos
termos das alineas b) e c) do ponto 1. do Anexo Il do Instrutivo n.2 05/ 2022 do BNA.

4.1.1Informagdo Quantitativa

O mapa abaixo apresenta a informagao detalhada das rubricas do activo, passivo e capitais préprios provenientes
do balango nas demonstragdes financeiras auditadas, demonstrando a inexisténcia de diferencas entre o perimetro

contabilistico e perimetro de consolidagdo prudencial.

Rubrica - - onsolidacio

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos Perimetros de consolidacdo
centrais i 27261 27261 contabilistico e prudenciil iguais'
Disponibilidades em outras institui¢Ges de 1185 1185 Perimetros de consolidacdo
crédito contabilistico e prudencial iguais'
AplicagBes em bancos centrais e em outras Perimetros de consolidacdo
inititu?gﬁes de crédito 28856 28856 contabilistico e prudencii\l iguais'
Perimetros de consolidagdo
contabilistico e prudencial iguais'
Perimetros de consolidagdo
contabilistico e prudencial iguais'
Perimetros de consolidacao
contabilistico e prudencial iguais'
Perimetros de consolidacao
contabilistico e prudencial iguais'

Activos ao JV através de resultados - -

Activos ao JV através de ORI 60 553 60 553

Investimentos ao custo amortizado - -

Crédito a clientes 16 544 16 544
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Perimetros de consolidagdo

Activos tangiveis 7284 7284 A S
g contabilistico e prudencial iguais'
L .o Perimetros de consolidagdo
Activos intangiveis 412 412 s .g .
contabilistico e prudencial iguais
. S Perimetros de consolidagdo
Investimentos em filiais - - A e
contabilistico e prudencial iguais
. o . Perimetros de consolidagdo
Activos ndo correntes detidos para venda - - e A
contabilistico e prudencial iguais
. . Perimetros de consolidagdo
Activos por impostos correntes 115 115 e .(; .
contabilistico e prudencial iguais
. . I Perimetros de consolidacdo
Activos por impostos diferidos - - o .(; L
contabilistico e prudencial iguais
Peri lidaca
Outros activos 1749 1749 erimetros de consolidacdo
contabilistico e prudencial iguais
Perimetr nsolidaca
Total do activo 143 963 143 963 erimetros de consolidacdo
contabilistico e prudencial iguais
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras 323 323 Perimetros de consolidacdo
instituicdes de crédito contabilistico e prudencial iguais'
. - Perimetros d lidaca
Recursos de clientes e outros empréstimos 86 611 86 611 erlmeh f°‘°.‘ € consol asag ..
contabilistico e prudencial iguais
Peri lidaca
Provises 134 134 erlme.tfos. de conso |da.<;ac.J 3
contabilistico e prudencial iguais
. . Perimetros d lidaga
Passivos subordinados - - erlmeh f°5. © consol a.gac.J -
contabilistico e prudencial iguais
. Perimetros d lidaga
Outros passivos 12 141 12 141 erlmeh fos. © consol a.gac.) -
contabilistico e prudencial iguais
. Perimetros de consolidacdo
Total do passivo 96 210 96 210 wros ve
contabilistico e prudencial iguais
Capital Proprio
. . Perimetros de consolidacdo
Capital Social 22 500 22500 Lros a0 -
contabilistico e prudencial iguais
~ - Perimetros de consolidacdo
Acgdes proprias -758 -758 A 'g Ly
contabilistico e prudencial iguais
Resultados transitados 15 505 15505 Perlme.tros. de consollda.gat? .
contabilistico e prudencial iguais
. . . Perimetros de consolidacdo
Outros instrumentos de capital préprio - - e .g L
contabilistico e prudencial iguais
Impacto de alteragGes nas politicas Perimetros de consolidagdo
contabilisticas contabilistico e prudencial iguais'
Perimetros de consolidagdo
Outras reservas 2 345 2345 ! A ! .g L
contabilistico e prudencial iguais
P - Perimetros de consolidagdo
Resultado liquido do exercicio 8159 8159 s

contabilistico e prudencial iguais'

Pagina 12 de 133




o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

Perimetros de consolidagdo

VEE] G G R PRI 47752 47752 contabilistico e prudencial iguais'

Tabela 1 - Mapa Il.1 — Diferengas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagao Prudencial
4.1.1 Objectivo e Politicas em Matéria de Gestao de Risco

4.1.1Estrutura Global de Governo da Fungao de Gestao de Risco

Para o BCA, o rigor na gestdo do risco € um meio essencial de actua¢do na sua linha de politica corporativa para a
avaliacdo de alternativas estratégicas e para o estabelecimento de objectivos consentaneos com a estratégia
seleccionada. A prudéncia na gestdo do risco aliada a utilizagao de técnicas avangadas de gestao tem sido um factor

decisivo para a consecugdo dos objectivos do Banco.

A cultura de risco e ética do Banco é consentdnea com a sua filosofia de gestdo do risco. O objectivo do BCA a este
respeito é de garantir que seja mantida uma cultura de gestdo do risco, de acordo com os padrdes

internacionalmente aplicaveis, em todas as suas operagoes.
Posto isto, o sistema de gestdo de risco do Banco inclui os seguintes principios:

= Comprometimento da CE e do CA na definigcdo, formalizagdo, implementacdo e revisdao do Sistema de
Gestdo de Riscos, incutindo no BCA uma cultura orientada para a prudéncia na gestao de riscos;

= Revisdo periddica da estrutura organica do Banco, com vista a distribuicio e segregacdo de
responsabilidades de modo que a execucdo e validacdo de actividades ndo sejam atribuidas ao mesmo
colaborador;

= Obtencdo de dados e informacgdes correctas, precisas, integras e fidedignas;

= Todos os colaboradores devem receber formacdo em matéria de gestdo de risco e compliance e devem ser
pro-activos neste ambito em detrimento de uma atitude reactiva.

Relativamente aos intervenientes da gestdo do risco e controlo interno, destacam-se trés linhas de defesa cada uma

com fungdes e responsabilidades distintas:
12 linha de defesa: Fungdes de Negdcio e Fungdes de Suporte

As fungbes de negdcio compreendem as fungdes directamente ligadas a actividade principal ou negécio central do
Banco e as fungdes de suporte englobam as actividades do Banco cujo dia-a-dia ndo se encontra directamente

relacionadas com o negdcio, mas as auxiliam e complementam. Neste sentido, as direc¢cdes das areas operacionais
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tém como responsabilidades primdrias na gestdo do risco nas operagbes do quotidiano e assumem consequéncias

de perdas.
22 linha de defesa: Fung¢do de Gestdo de Risco e Fun¢dao de Compliance

As respectivas areas participantes providenciam acompanhamento, suporte, monitorizagdao e reporte bem como
assistem na determinacgdo de capacidade de tomada de risco, alocagdo de apetite ao risco, estratégias, politicas e

estruturas para gestdo do risco.

Em particular, integram a 22 linha de defesa o compliance, a Fungdo de Gestdo de Risco, ALCO e o Comité de Crédito

e Investimento.

Neste contexto, destaca-se a importancia da DGR, a qual é responsavel pela FGR que gere todos os riscos do Banco.
Esta Direcgdo ndo acumula fungdes de controlo e de negdcio para além das suas fungdes de gerir os riscos que o

Banco enfrenta, mantendo assim a sua independéncia total. A DGR compete, nomeadamente:

=  Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicdo e documentagdo das politicas e
orientacGes necessarias a gestdo do risco global, bem como assegurar a sua efectiva implementacao;

=  Coordenar a implementac¢do das estratégias e politicas de gestdo do risco ao nivel do Banco;

= Avaliar regularmente e numa base integrada, a adequacgdo e a eficacia das diferentes componentes da
gestdo de cada um dos riscos, e as suas interacgdes e concentragoes.

32 linha de defesa: Fungdo de Auditoria

E da competéncia da auditoria interna garantir uma auditoria objectiva sobre a efectividade do sistema de controlo

interno (tanto em termos de desenho, como da sua implementacdo).
Adicionalmente, a gestdo de risco é também articulada com a actuacdo de outros érgaos:
Comissao Executiva (Alargada)

Composto por todos os membros da CE e pelo quadro directivo do Banco, a CE Alargada discute e recomenda a
implementacdo e alteracdo de decisGes da gestdo corrente, politicas, procedimentos e novos processos. Esta

Comissdo relne-se sempre que necessario e é presidida pelo Presidente da CE.
CCIA

O Comité de Controlo Interno e Auditoria é um érgdo de apoio ao CA, responsdavel pela avaliacdo da eficacia do
sistema de gestdo de riscos e supervisdo da funcdo de gestdo de riscos, bem como pelo acompanhamento e

monitorizagdo do sistema de controlo interno e compliance do Banco.
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ALCO

O Comité de Activos e Passivos avalia, recomenda e apoia a gestdo do Banco nomeadamente sobre gestdo de
liquidez, taxas de juro, riscos cambiais, estruturas dos balancgos e gestdo de capital. Este 6rgdo reldne-se, sempre que

possivel, mensalmente e é presidido pelo administrador executivo para a area financeira.
Comité de Crédito e Investimentos

Este érgdo avalia, discute e aprova processos de crédito até 2 milhGes de ddlares e recomenda processos de crédito
acima dos dois milhdes para consideragao do CA. Adicionalmente, avalia e decide sobre a aplicacdo de liquidez do
Banco nos mercados. O Comité reline-se sempre que existam processos de crédito para aprovagdo e/ ou necessidade

de decisdo sobre a aplicacdo de liquidez.

4.1.1Responsabilidades da Fun¢do de Gestdo de Risco

A FGR tem como missdo principal assegurar que o sistema de gestdo de risco do Banco é adequado e eficaz,
garantindo que todos os riscos materiais decorrentes da actividade desenvolvida sdao devidamente identificados,
avaliados, acompanhados e controlados, bem como aconselhar e apresentar informacdo completa e pertinente aos

orgdos de administracdo e fiscalizagdo, sobre os riscos relevantes associados a actividade desenvolvida.

O CA do BCA é globalmente responsavel por assegurar a existéncia de uma FGR de caracter efectivo, permanente e
independente das fung¢es operacionais, dotando-a dos recursos materiais, humanos e financeiros adequados a

plena persecuc¢do da missdo que lhe esta confiada e promovendo a autoridade da Fungdo dentro da Instituicdo.

Adicionalmente, é da competéncia da CCIA e do CF fiscalizar se a FGR exerce as suas responsabilidades de forma

efectiva, independente e eficaz.

A FGR do BCA é exercida pela DGR, sendo composta pelos colaboradores afectos a esta Direcgdo. O responsavel
maximo pela FGR do BCA é o Administrador responsavel pelo pelouro do Risco, conhecido por CRO, o qual € membro

da CE do Banco e exerce as suas responsabilidades de forma independente e em exclusividade.
Desta forma, a FGR do BCA é responsavel pelas seguintes tarefas:

=  Assegurar a implementagdo e monitorizacdo do quadro de apeténcia pelo risco, nos termos definidos no
normativo interno do RAF;

=  Assegurar o desenvolvimento e implementacdo de um sistema de gestdo de risco baseado em processos
robustos de identificacdo, avaliacgdo, acompanhamento e controlo de riscos, bem como coordenar o

desenvolvimento de politicas e procedimentos para suportar esses processos;
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= |dentificar os riscos inerentes a actividade desenvolvida, numa base individual, agregada, actual e
prospectiva, e avaliar esses riscos e medir a exposi¢cdo aos mesmos, através de metodologias apropriadas;

= Acompanhar permanentemente as actividades geradoras de risco e as inerentes exposi¢des ao risco,
avaliando o seu enquadramento no apetite de risco aprovado, e nos limites de risco definidos, e assegurar
o planeamento das correspondentes necessidades de capital e de liquidez, em circunstancias normais e
adversas;

= Desenvolver, implementar e monitorizar os exercicios de ICAAP e ILAAP, bem como coordenar a elaboragdo
dos respectivos relatérios;

=  Participar no processo de aprovagao de novos produtos e servicos, através da realizagdo de uma avaliagdo
dos riscos associados aos mesmos e da andlise a capacidade de gestdo desses riscos pela Instituicdo;

=  Participar no processo de aprovacdao de operagles de crédito relevantes, ou limites de operagdes de
mercado, com a emissdao de um parecer ndo vinculativo, baseado em metodologias de avaliagdo de risco
devidamente formalizadas;

= Assegurar que as operagdes com partes relacionadas sdo revistas, e que os riscos, reais ou potenciais para
a instituicdo, por elas suscitados, sao identificados e adequadamente avaliados;

=  Aconselhar os 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo antes da tomada de decisGes que envolvam a
tomada de riscos materiais, designadamente quando estejam em causa aquisi¢Ges, alienagdes, fusGes ou o
langamento de novas actividades ou produtos, com vista a assegurar uma oportuna e apropriada avaliagdo
do impacto das mesmas no risco global da institui¢ao;

= Acompanhar a evolucdo de mercado, as alteragGes legais e regulamentares relativas a Funcdo de Gestdo
do Risco, o processo de planeamento estratégico e as respectivas decisOes da Instituicdo, de modo a
garantir uma actualizagdo permanente da acgdo da fungao;

= Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivo para situagdes de incumprimento do apetite
de risco, ou dos limites estabelecidos;

=  Emitir recomendagdes, baseadas nos resultados das avaliagbes realizadas, e desenvolver um
acompanhamento continuo das situagdes identificadas, com uma periodicidade apropriada ao risco
associado;

=  Elaborar e manter actualizado um Plano de Gestdo de Risco destinado a salvaguardar que todos os riscos

materiais da Instituicdo sdo identificados, avaliados, acompanhados e reportados adequadamente;
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=  Fornecer informagdes, andlises e avaliagBes periciais pertinentes e independentes sobre as posi¢des de
risco, além de emitir parecer sobre a compatibilidade das propostas e decisdes relativas aos riscos com a
toleradncia/ apeténcia para o risco da instituicdo;

=  Elaborar e apresentar aos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo relatérios, com uma periodicidade
adequada, sobre questdes de gestdo de risco, incluindo uma avaliagdo do perfil global de risco e dos varios
riscos materiais do Banco, uma sintese das principais deficiéncias detectadas nas ac¢des de controlo,
incluindo as que sejam imateriais quando consideradas isoladamente, mas possam evidenciar tendéncias
de deterioragdo do sistema de controlo interno, bem como a identificagdo das recomendagdes que foram
(ou ndo) seguidas;

=  Reportaraos 6rgdos de administracado e fiscalizagdo qualquer infracgdo ou violagdo (incluindo as suas causas
e uma andlise juridica e econdmica do custo real de eliminar, reduzir ou compensar a posi¢dao em risco, face
ao possivel custo da sua manutengdo), informando, se for caso disso, as areas em causa e recomendando
eventuais solugdes;

= Assegurar a preparag¢do e a submissdo dos reportes prudenciais relativos ao sistema de gestdo de risco da

Instituicdo.

Adicionalmente, a FGR do BCA também é responsavel, pela produgdo e monitorizacdo do plano de recuperagdo em
conformidade com os requisitos estabelecidos pelo Banco Nacional de Angola, no &mbito do Aviso n.2 01/2024 e do

Instrutivo n.2 03/2024, estruturado em sete principais sec¢des, nomeadamente:

= Andlise estratégica: sec¢do que descreve a estratégia, modelo de negdcio, estrutura e situagdo financeira
do Banco, incluindo a apresentagdo das medidas de recuperagdo definidas no ambito do plano e a
identificagdo das principais linhas de negdcio e fungdes criticas do Banco;

= |Indicadores de recuperac¢do: esta seccao identifica as dimensdes e respectivos indicadores considerados no
plano de recuperagdo, assim como o racional por detras da atribuicdo dos seus limites de alerta e activagao;

= Cenarios de esfor¢o: seccdo que apresenta as magnitudes estimadas em cada cenario de esfor¢o construido
no ambito do plano, assim como os respectivos impactos no quadro de indicadores do plano de
recuperacao;

= Implementagdo de medidas de recuperacdo: estratégias e resultados: esta sec¢do descreve a estratégia de
recuperacdo seleccionada para fazer face a cada um dos cendrios estimados, assim como apresenta os

impactos das mesmas no quadro de indicadores de recuperagao do plano;
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=  Plano de comunicagdo: secgao que visa assegurar a eficiente execugdo do plano de recuperagdo através da
definicdo clara da estratégia de comunica¢do do plano; e
= Medidas preparatdrias: esta sec¢do identifica as medidas que o Banco visa tomar preventivamente por

forma a assegurar a eficaz implementacao das medidas de recuperagdo.

Conforme referido anteriormente, a FGR e a Compliance actuam como 22 linha de defesa no sistema de gestao do
risco, assegurando a existéncia de processos permanentes de monitorizagdo dos riscos e avaliacdo da eficacia dos
controlos associados, bem como contribuindo para a definicdo da estratégia e implementacdo das politicas e
procedimentos de gestdo de risco, num quadro de cumprimento pleno das normas legais e regulamentares

aplicaveis.

4.1.1Elementos do Quadro de Apetite ao Risco
A gestdo do risco global assenta num processo integrado que compreende as seguintes dimensdes:

= Apeténcia pelo risco;
=  Estratégia de gestdo do risco global;
= Quadro, politicas e procedimentos organizacionais;
= |dentifica¢do e avaliagdo dos riscos;
=  Mitigacdo dos riscos;
=  Planeamento e gestdo do capital e da liquidez;
=  Monitoriza¢do e comunicag¢do do risco;
= Testes de esforgo; e
=  Planeamento de contingéncia.
=  Plano de recuperacao.
O processo integrado de gestdo de risco é baseado numa estrutura organizativa da FGR, implementada de forma

transversal ao Banco e liderada pelo CRO.

Apeténcia pelo risco
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O Banco desenvolve o seu RAF, com vista a assegurar a consisténcia do perfil global de risco do Banco com a sua

estratégia e de forma a gerir e preservar o seu capital.

O RAF constitui o principal elemento do sistema de gestdo de riscos, consistindo numa abordagem geral, segundo a
qual o apetite e estratégia do risco sdo estabelecidos, comunicados e monitorizados, incluindo as politicas,
processos, controlos e sistemas necessarios. Os limites de risco, que suportam a estratégia de gestdo de risco e a
manutencgdo de niveis adequados de capital e liquidez encontram-se documentados na RAS, a qual é aprovada pelo

6rgdo de administragdo.

Com base nos objectivos da estratégia de negdcio e nos resultados dos processos de identificagdo e avaliagdo de

risco, compete a FGR informar e aconselhar o 6rgdo de administragdo sobre a determinagdo da apeténcia pelo risco.
Estratégia de gestdo do risco global

A estratégia de gestdo do risco global é estabelecida em conformidade com a declaragdo de apeténcia pelo risco e
considera as seguintes dimensdes:
=  Solvabilidade - manter um nivel de capital adequado para fazer face a perdas ndo esperadas e traduzir uma
imagem de solidez;
= Lliquidez - manter uma estrutura de financiamento estavel e um nivel de liquidez suficiente para assegurar
a sobrevivéncia em cendrios adversos;
=  Rendibilidade - remunerar adequadamente os riscos assumidos;
= Concentragdo — manter um nivel de concentra¢do adequado ao nivel dos recursos financeiros utilizados na
gestdo da liquidez.
Na elaboracdo da estratégia do risco, o érgdo de administracdo apoia-se no contributo da FGR, a quem compete
apresentar propostas sobre a mesma, bem como monitorizar e controlar a sua implementag¢do e cumprimento,

respectivamente.

Identificacdao e Avaliacdao dos Riscos

A gestdo do risco global é baseada na identificagdo e avaliagdo dos riscos financeiros e nado-financeiros, e na
implementacdo de abordagens de gestdo e controlo, diferenciadas em funcédo da relevancia de cada tipologia de

risco e respectivos factores.

A identificagdo e avaliagdo dos riscos é um procedimento abrangente, o qual conta com a participa¢do de toda a

instituicdo e os préprios 6rgdos de administracdo. Neste procedimento, o BCA identifica, sistematiza e avalia as
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causas concretas dos riscos (isto €, os factores de risco), as quais, de forma individual ou agregada, determinam a

relevancia das diferentes tipologias de risco a que o Banco se encontra exposto.

Através da identificacdo dos factores de risco associados a cada tipologia de risco, é avaliada e justificada a relevancia
de cada tipologia de risco, bem como desenhados e implementados planos de gestdo e controlo desses mesmos

factores de risco.

E da competéncia da FGR definir uma metodologia de avaliagdo dos factores de risco identificados que permita
distinguir as diferentes tipologias de acordo com a sua relevancia. Esta metodologia é aprovada pelo 6rgao de
administracdo, a quem compete definir, com base nessa mesma metodologia, a caracterizagdo de cada risco entre
‘material’ e ‘imaterial’. A referida metodologia é baseada em elementos qualitativos e, sempre que possivel,
guantitativos, permitindo uma afericdo da probabilidade de ocorréncia e impacto esperado dos factores de risco,

nas perspectivas do risco inerente e do risco residual.

As tipologias de risco materiais — e respectivos factores — sdo quantificadas e formalmente monitorizadas e
controladas pela FGR, com o suporte de procedimentos, controlos, metodologias e modelos formalmente

documentados.

Mitigacao dos riscos

O Banco assegura o desenvolvimento e aimplementacgdo de planos de mitigacdo adequados a significancia dos riscos
identificados. Compete a FGR a coordenacao e defini¢do de planos de ac¢do de mitigagdo, bem como a determinagao
de quais os eventos ou circunstancias cuja resolucdo exige a implementacdo de ac¢Bes de correcgdo, tendo em vista

o restabelecimento dos limites de tolerdncia definidos.

Planeamento e gestao do capital e da liquidez

Compete a FGR avaliar e monitorizar a adequacgéo do capital e da liquidez, face ao perfil de risco, aos controlos
existentes e as estratégias de negdcio e de risco do Banco. Para tal, a FGR baseia-se em metodologias e
procedimentos internos de quantificacdo e estimacdo do capital e da liquidez internos, nomeadamente através da

realizacao do ICAAP e do ILAAP.
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O ICAAP tem como contribuir para a continuidade da Instituicao, assegurando que esta tem capital suficiente para
suportar os respectivos riscos considerados materiais, absorver perdas e prosseguir uma estratégia sustentavel,
mesmo durante um periodo prolongado de desenvolvimentos adversos. Neste sentido, os aspectos qualitativos e
guantitativos do ICAAP sdo consistentes com a estratégia de negdcio do BCA e com o seu quadro de apeténcia pelo

risco.

No que se refere ao ILAAP, este tem como objectivo estruturar os principios, a abordagem e os controlos destinados
a garantir que a gestdo de liquidez e de financiamento é operacionalizada de forma consistente com os principios
de liquidez internos definidos nas politicas do Banco e em conformidade com os limites da apeténcia pelo risco,
garantindo desta forma uma adequada posicdo de liquidez e a continuidade da actividade do Banco perante uma

eventual situacdo de crise.
Monitorizagao e comunicagao do risco

Todos os riscos materiais do Banco sdo objecto de procedimentos dedicados de monitorizagdo e controlo (numa
perspectiva individual e integrada) e sdo controlados através de métricas, niveis de tolerancia e limites de risco

especificos.
A implementagdo e monitorizagdo de uma estrutura de métricas e limites de risco tem como objectivos:

=  Assegurar a consisténcia entre a gestdo de risco e a estratégia do Banco, limitando a tomada dos tipos, dos
montantes e das concentragdes de risco;
=  Envolver as areas de negdcio no processo de gestdo de risco, comunicando-lhes quais os objectivos de risco
definidos pelo 6rgdo de administracdo, que limitam a realizacdo das actividades de negdcio;
=  Permitir estabelecer metas e indicadores que permitam, de forma preventiva, identificar a deterioracao das
exposicoes e despoletar medidas correctivas.
Cabe a FGR a monitorizagdo e controlo dos limites de risco, a quem compete informar, de forma tempestiva, os
orgdos de administracdo e as areas de negdcio e de suporte sobre o cumprimento (ou incumprimento) desses
limites. Sempre que tenham sido detectados excessos, ou quebras, face aos limites estabelecidos, compete

igualmente a FGR apresentar planos de remediagdo com vista ao restabelecimento das tolerancias definidas.

A FGR, no ambito da gestdo do risco global, tem implementado um processo de reporte de informacdo sobre os

riscos, financeiros e ndo-financeiros, com uma periodicidade minima mensal.

Testes de esforgo

Pagina 21 de 133



o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

No ambito da gestdo do risco global a FGR, de forma periddica, conduz um programa de testes de esforgo, o qual

tem como objectivos:

= |dentificar novos riscos ou riscos emergentes;
= Avaliar a exposicdo aos riscos materiais; e
= Suportar a avaliagdo da adequacao do capital e liquidez internos.
Os testes de esfor¢o baseiam-se na defini¢do e simulagdo de cenarios-limite, mas plausiveis, a que o Banco possa a

vir estar exposto e incluem todos os riscos materiais.
Planeamento de contingéncia

O plano de contingéncia tem como objectivo identificar as medidas susceptiveis de serem adoptadas para corrigir
tempestivamente uma situagdo em que o Banco se encontre em desequilibrio financeiro, ou em risco de o ficar. Este

plano inclui uma:

=  Descri¢do da estrutura de gestdo que suporta a reacgdo face a eventuais eventos negativos nos mercados;

= Descricdo e analise as medidas de reforco do capital e da liquidez necessdrias para assegurar, ou
restabelecer, a viabilidade e a situagdo financeira;

= Andlise aos resultados dos testes de esforco;

=  Estimativa do calendario para a execuc¢do de cada aspecto significativo do plano;

= Descrigdo pormenorizada dos processos para determinac¢ao do valor e viabilidade comercial das linhas de
negaocio estratégicas, operagdes e activos;

=  Apresentagdo dos mecanismos e medidas para conservar ou restabelecer os fundos préprios;

=  Apresentac¢do dos mecanismos e medidas para garantir que o Banco tem acesso a fontes de financiamento

de contingéncia.

4.1.1Integracao dos Riscos Ambiental, Social e de Governo na Gestao do Risco

Aintegracdo do ESG (Environmental, Social and Governance) na gestao de riscos é fundamental para avaliar e mitigar
os impactos financeiros e reputacionais associados a questdes ambientais, sociais e de governagdo. Isso envolve
considerar como as praticas ESG afetam os riscos tradicionais de negdcios, como regulatdrios, operacionais e de

mercado, além de identificar oportunidades decorrentes de uma abordagem sustentavel.

4.1.1Divulgacdo Referente ao Modelo de Governo

Pagina 22 de 133



o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

O modelo de governagdo do BCA assenta num sistema “monista” e que compreende a existéncia de uma Assembleia
Geral (AG) dos Accionistas no seio da qual foram constituidos, além da mesa da AG, um Conselho Superior e uma
Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais. A fiscalizacdo do Banco é feita por um CF e pelo Auditor Externo,

certificados pelo BNA.

O CA do BCA é o 6rgdo estatutario ao qual foram atribuidos os mais amplos poderes de administragdo e de gestdo
da sociedade, sendo constituido por sete membros, dos quais dois sdo administradores ndo executivos e os restantes

sdo administradores executivos.

Por deliberagdo do CA de 17 de Maio de 2022, atendendo a dimensdo e caracteristicas do BCA, foi formalizada a

constituicdo do CCIA.

Relativamente a CE, esta é constituida por cinco Administradores Executivos, um dos quais € o seu Presidente. Foram
atribuidos a CE os poderes de gestdo corrente da Instituicdo. Como 6rgaos de avaliagdo, apoio e de decisdo,

destacam-se os seguintes Comités da CE:

=  Comité de Crédito e Investimentos;
= ALCO;
=  Comité de Recuperagdo de Crédito;

=  Comité de Apoio aos drgdos de Suporte.
3.1.1. Numero de Cargos Exercidos pelos Membros do Orgdo de Administragdo

Tendo em consideragdo a regulamentagdo em vigor no sistema financeiro angolano, os membros dos érgdos de
administracao de InstituicGes Financeiras ndo podem cumulativamente exercer cargos de gestdo ou desempenhar
quaisquer fungbes em outras instituicGes bancarias, com excepc¢do das InstituicGes Financeiras do Grupo ou outras

sociedades (que ndo instituicdes financeiras) mediante aprova¢do do BNA.

Neste contexto, salienta-se que o Banco cumpre com o estipulado pelo BNA, dado que dos membros do CA do Banco,
apenas um ndo se encontra em regime de exclusividade, uma vez que desempenha fung¢des de Presidente do CA

fora da instituicdo, as quais foram devidamente informadas ao BNA.

Pagina 23 de 133



o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

3.1.2. Politica de Recrutamento dos Membros do Orgio de Administragio

De acordo com o regulamento interno do CA, as condi¢des que devem ser verificadas para integrar o CA sdo as

seguintes:

= Experiéncia profissional ou empresarial relevante, preferencialmente obtida no sistema financeiro;

=  Elevados padrdes éticos e de idoneidade;

=  Compreensdo das responsabilidades globais do drgdo a que pertencem e das acometidas a cada um dos
seus membros;

= Conhecimento profundo da actividade desenvolvida e dos riscos assumidos pelo Banco;

= (Capacidade de leitura e de andlise da informacdo que |hes é disponibilizada, a qual pode ter origem interna
ou externa e possuir natureza contabilistica ou de gestdo.

=  Tempo e disponibilidade para exercer eficazmente o cargo de membro do CA e cumprir as respectivas
responsabilidades.

Adicionalmente, exige-se aos administradores as seguintes competéncias:

=  Capacidade para acrescentar valor;

=  Capacidade para comunicar com clareza;

=  Capacidade para transmitir uma perspectiva abrangente e independente sobre os assuntos;

= Integridade e forte sentido de ética;

= Sensibilidade organizacional e estratégica;

=  Conhecimentos financeiros;

=  Conhecimento dos deveres e responsabilidades dos administradores, conforme se encontram previstos na
lei;

= (Capacidade para colaborar em equipa de forma construtiva, contribuindo para o bom desempenho da

Banco.

3.1.3. Politica de Diversificagdo em Relagdo a Selec¢io dos Membros do Orgdo de Administragio

No ano de 2024, o Banco Comercial Angolano ainda n3o tinha formalizado na sua politica de nomeagdes do Orgdos

Sociais o tema da diversificagdo em relagdo a selecgdo dos membros do Orgdo de Administracdo.
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3.1.4. Comité de Controlo Interno e Auditoria

O CCIA é composto por todas as areas de controlo interno (Direc¢do de Gestdo de Risco, Gabinete de Compliance e
Auditoria Interna), presidido pelo administrador ndo executivo e independente. Fazem assim parte deste comité
dois administradores executivos (administrador executivo para as areas de controlo DGR e CO e o administrador

executivo financeiro).

Note-se que este é um drgdo de apoio ao CA, responsavel pela avaliagdo da eficacia do sistema de gestdo de riscos
e supervisdo da funcdo de gestao de riscos e pelo acompanhamento e monitorizagao do sistema de controlo interno

e compliance do Banco.

Em termos de reunides, este comité reine-se trimestralmente e sempre que for convocada pelo seu Presidente ou
outro membro de Comissdo por motivos extraordinarios. No entanto, o comité reuniu cinco vezes ao longo do ano

de 2024 logo apos indicagdo do administrador independente preenchendo deste modo a vaga da presidéncia.

Relativamente as competéncias do CCIA no ambito do sistema de gestdo de riscos, estas sdo identificadas em

seguida:

= Aconselhar o CA no que respeita a estratégia do risco;

= Supervisionar a implementacdo da estratégia do risco e da politica de gestao de riscos;

= Rever periodicamente o perfil de risco, assegurando que este integra todos os riscos relevantes a que o
Banco se encontra sujeito;

= Requerer estudos especificos que permitam uma melhor andlise e compreensdo dos riscos inerentes a
actividade do Banco;

=  Avaliar a consisténcia do modelo de negdcio, bem como do programa de acg¢do e orgamento aprovados,
com a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco definidas, e ajuizar sobre o seu impacto na viabilidade do
Banco;

= |dentificar situa¢Oes actuais ou prospectivas de risco, que comprometam, ou possam vir a comprometer, a
estratégia de risco definida ou os limites de tolerancia ao risco aprovados;

=  Rever periodicamente o ambito e natureza das actividades desenvolvidas pelo Banco relacionadas com a
tomada, gestdo, controlo e reducgdo dos riscos;

= Apreciar a adequacdo das estratégias, politicas, procedimentos, limites, sistemas e processos para
identificar, medir, gerir e monitorizar o risco;

=  Analisar se as condigdes dos produtos e servigos oferecidos aos clientes tém em consideragdo o modelo de

negdcio e a estratégia de risco do Banco;
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=  Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragdo se encontram alinhados com o perfil
de risco do Banco;

=  Emitir, em resultado das ac¢Oes desenvolvidas, recomendag¢Ges ao CA, com vista a correc¢do das
insuficiéncias detectadas ou a implementagdao de melhorias, dando conhecimento ao CF;

=  Supervisionar a actuagdo da FGR.

3.1.5. Fluxo de Informacdes Sobre o Risco para Orgdo de Administragdo

Em termos de acompanhamento e reporte de informacgao de risco ao 6rgdo de administragdo e no ambito do apetite
ao risco, a FGR prepara um relatdrio de risco mensalmente de forma a dar conhecimento sobre o perfil de risco
actual do Banco e a sua adequacdo face ao apetite ao risco, através da apresentacdo do quadro de risco do Banco

com as métricas do RAS e ponto de situagdo (dashboard de risco).
Adicionalmente, um relatério integrado de risco é preparado a cada trés meses com o objectivo de:

=  Avaliar a actual situagdo de risco no que se refere ao apetite ao risco, através do quadro de risco do Banco
e da analise da evolugdo de cada risco;
= Avaliar a situagdo das métricas em quebra e aprovar planos de acgdo de modo a mitigar essas quebras;
=  Discutir o ponto de situacdo das métricas individuais, podendo alterar métricas e limites caso seja
necessario; e
= Verificar eficacia e adequagdo do RAS e RAF.
Com periodicidade anual a FGR elabora os relatdrios de testes de esforco, mais especificamente analisa os cenarios

e reporta a CE que o aprova para posterior envio ao BNA.

Anualmente, a FGR elabora os relatérios de Analise de Cenarios, Testes de esforgo padronizados e testes de esforgo

inverso no ambito do programa dos testes de esfor¢o que sao deliberados e aprovados em sede da CE.

Adicionalmente, o 6rgdo da administracdo aprova igualmente o relatério anual de actividades da Fun¢do de Gestdo
de riscos, onde é apresentado de forma detalhada o acompanhamento e o controlo dos riscos a que o Banco esta
exposto. Este relatério apresenta ainda um ponto de situagdo dos processos de gestdo de risco bem como o

acompanhamento do plano de ac¢do do processo SREP.

No ambito dos reportes regulamentares de ICAAP e ILAAP, o CA deverd nao sé aprovar os relatérios finais como, no

ambito dos mesmos, devera aprovar:

= QO exercicio de identificagdo e avaliagdo de riscos materialmente relevantes;
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= Adefinicdo de capital e liquidez interna;
= O planeamento de capital e de liquidez; e

= O relatério dos testes de esforgo realizados.
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4.1.1 Adequacao de Capital

4.1.1 Adequagao de Capital e Sintese dos Requisitos de Fundos Préprios e dos Activos Ponderados pelo Risco

3.1.6. Estrutura Global do ICAAP

De acordo com o Instrutivo n.2 10/2021 de 07 de Julho, referente ao Processo Interno de Avaliagdo da Adequacgdo
de Capital (ICAAP), as instituicdes devem dispor de estratégias e processos sélidos, efectivos e exaustivos para avaliar
e manter numa base permanente os montantes, tipos e distribuicdo de capital interno que considerem adequados

para cobrir a natureza e o nivel dos riscos a que estdo (ou possam vir) a estar expostos no ambito do ICAAP.

A abordagem do Banco no ICAAP contempla as seguintes fases:
Identificagdo dos riscos materialmente relevantes

O ICAAP inicia-se com o processo de identificagcdo de todos os riscos relevantes a que o Banco estd ou possa vir a
estar exposto sob uma perspectiva econdmica, os quais estdo de acordo com a taxonomia interna dos riscos. Por
conseguinte, a identificacdo dos riscos considerados como relevantes tem por base o quadro de apeténcia pelo risco

do Banco.
Desenvolvimento de metodologias de quantificagdo para os riscos materialmente relevantes

O apuramento dos requisitos de fundos proprios de Pilar 2 (i.e., requisitos de capital interno) para cada um dos riscos
materiais identificados baseia-se em metodologias de quantificacdo adaptados a actividade e perfil de risco do

Banco, as quais sdo totalmente entendidas e utilizadas para a gestao interna do risco e tomada de decisGes.

Importa referir que as necessidades totais de capital do Banco resultam da agregacdo das necessidades individuais
para cada um dos riscos materiais, sem a aplicagdo de qualquer efeito de diversificacdo inter-risco, seguindo o

disposto no documento “Guidelines on common procedures and Methodologies for SREP” da EBA.
Avaliagao da adequacgao do capital

Ap0ds a quantificagdo dos riscos materiais, o Banco garante que estes sdo adequadamente cobertos pelo capital
interno disponivel, sendo o grau de adequacdo do capital interno obtido através da sua comparagdo com os
requisitos de capital apurados no ponto anterior. Neste ambito, a Instituicdo garante ainda que o capital interno é
de boa qualidade e determinado de forma prudente e conservadora, assegurando que o mesmo estd imediatamente

disponivel para absorver perdas e que tem uma elevado grau de permanéncia.
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De salientar que, o capital interno do Banco para a absorg¢do dos riscos correspondentes, integralmente, aos fundos
proprios regulamentares, sendo constituido, na sua totalidade, por fundos préprios principais de nivel 1, em linha

com as melhores praticas nesta matéria.
Planeamento de capital

O Banco mantém um plano de capital actualizado e robusto, compativel com a sua estratégia, apeténcia pelo risco
e recursos de capital. Neste ambito, o planeamento de capital do Banco compreende dois cenarios (base e adverso)

e abrange um horizonte temporal prospectivo de trés anos.

3.1.7. Conclusao Sobre a Adequacao do Capital Face aos Riscos

O exercicio de ICAAP 2024 permitiu ao BCA concluir o seguinte:

* Adatade 31 de Dezembro de 2024, o Banco apresentava um nivel de capital interno adequado ao seu perfil
de risco, tendo em consideragdo todos os riscos identificados como materialmente relevantes;

= QO capital interno disponivel é composto, fundamentalmente, por fundos préprios de base, o que confere
uma maior robustez as reservas de capital detidas pelo Banco para suportar perdas;

= A andlise prospectiva das necessidades de capital para o triénio 2025-2027 revela a suficiéncia do capital
interno do Banco para cobertura dos riscos materialmente relevantes, tanto no cenario base como no
cenario adverso;

=  Numa 6ptica regulamentar, quer no cenario base como no cenario de esforgo, o Banco continua a ser capaz

de cumprir o limite minimo do racio de fundos préprios no horizonte temporal de trés anos.

3.1.8. Estrutura dos Testes de Esforgo para a Gestdo da Adequagao de Capital

Os testes de esforco constituem ferramentas de gestdo de risco utilizadas no ambito da avaliagdo e gestdo de risco
do Banco, cujo principal beneficio consiste num melhor entendimento do respectivo perfil de risco. Em particular,
os testes de esfor¢co desempenham um papel de relevo na gestdo e planeamento do capital do BCA, assegurando a

capacidade do Banco para absorver choques adversos.

Neste sentido, os testes de esfor¢o no dmbito do ICAAP tém por base o programa de testes de esforc¢o interno, sendo
0s seus impactos estimados tendo em consideragao as demonstragdes financeiras do plano de negdcios a trés anos,

assegurando uma visdo prospectiva coerente entre os dois exercicios.
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A concepc¢do e metodologia dos testes de esforgo prevista pelo Banco encontram-se alinhadas com o definido no
Instrutivo n.2 03/ 2022 de 29 de Marc¢o, referente aos Testes de Esforgo. Este Instrutivo estabelece a obrigatoriedade
de realizagdo dos testes de esfor¢co, nomeadamente a tipologia e a periodicidade, assim como as metodologias e a
prestagdo de informacgdo. Adicionalmente, foram ainda consideradas as orientagdes dadas pelo BNA na Directiva n.2

02/DSB/ DRO/ 22, referente aos testes de esforgo padronizados.

A implementagdo de testes de esforgo consubstancia-se na realizacdo de andlises ou simulagdes desenhadas de
forma a avaliar a capacidade de uma instituicdo resistir a cenarios adversos. Nesse sentido, o Banco definiu um
determinado cendrio adverso, mas de ocorréncia plausivel, de forma a estudar a viabilidade e robustez da sua

situacdo de solvabilidade e liquidez.

Todos os riscos identificados pelo Banco como sendo materiais, de acordo com as orientagGes do BNA e com base
na analise interna dos factores de risco com maior potencial de impacto na solvabilidade do BCA, sdo sujeitos aos

seguintes tipos de testes de esforgo:

= Andlises de cenario: Avaliam o impacto de uma determinada conjuntura econdmico-financeira,
representada pela calibragdo de um conjunto de factores de risco relacionados com a condigao financeira
do Banco, em particular sobre o nivel de fundos préprios e liquidez;

= Testes de esforgo inversos: Identificam as condicdes e as situagdes que poderdo comprometer a viabilidade
ou sustentabilidade do modelo de negdcio do Banco, consistindo tanto na identificagdo de pontos criticos
para a respectiva situagdo financeira, como na defini¢do de possiveis cenarios a partir dos quais podem ser
espoletados esses pontos criticos, identificando assim o limiar para a situagdo critica;

= Testes de esfor¢o padronizado — estes, a semelhanca das andlises de sensibilidade, avaliam o impacto ao
ser registada uma variagdo de um factor de risco. A diferenga prende-se no tipo de teste e magnitude do
stress a aplicar visto que estes sdo aplicaveis universalmente no sistema financeiro, conforme definido

pelo regulador.
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3.1.9. Necessidades Totais de Capital por Risco

O mapa seguinte apresenta os requisitos de capital e respectivos racios regulamentares, os quais sdo apurados para
os riscos de Pilar 1 e, adicionalmente, as necessidades de capital na perspectiva do ICAAP para todos os riscos

considerados materialmente relevantes para o Banco:

.. . Necessidades de Capital na Perspectiva
Requisitos de FP de Pilar 1 do ICAAP

ID Descrigao
2024 2023 2024 2023
1 | Risco de Crédito 2332 2 469 2332 2 469
2 | Risco de Taxa de Cambio 328 65 328 65
3 | Risco Operacional 2319 1811 2319 1811
4 | (Outros Riscos) R - R R
Sybtotal de Requisitos de FP de 4979 4345 4979 4345
Pilar 1
5 Subtot.al de Activos Ponderados 62 243 54313 62 243 54313
Pelo Risco
Risco de Taxa de Juro da
6 . (.
Carteira Bancdria - -
7 | Risco de Negdcio e Estratégico 5364 4771
3 Risco Ambiental, Social e de
Governo - 25
9 | Outros Riscos de Pilar 2 422 155
Subtotal de Necessidades de
Capital de ICAAP Para Riscos de 5786 4951
Pilar 2
1
0 Subtotal de Riscos de Pilar 2 134571 116 197
1 . . I
1 Efeitos de Diversificacdo i i
L RP2 de ICAAP (%)
2 ° 10,00% 11,00%
1 | Reservas Macroprudenciais de
3 | ICAAP (%) - -
1 0,
4 Margem de TE de ICAAP (%) 55.00% 53,00%

Tabela 2 - Mapa IV.A.1 — Necessidades Totais de Capital por Risco

Como é possivel verificar no quadro acima, os riscos que fazem exclusivamente parte dos requisitos de Pilar 2 do
Banco representam um volume superior, por via da consideracdo de dois riscos adicionais como materiais,

nomeadamente o risco de estratégia, o risco de ciberseguranca. No entanto, o risco de estratégia é calculado apenas
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numa légica preditiva, pelo que foram quantificados requisitos de estratégia apenas para 2025, 2026 e 2027, sendo,
portanto, o valor apresentado em 2024 com base na estratégia de 2025.
Além disso, pode-se concluir que o RP2 do ICAAP reflete o baixo nivel de requisitos do Pilar 2 que o Banco precisa

constituir para se proteger contra potenciais materializagdes dos riscos que considera significativos.
4.1.1Divulgacdo dos Fundos Préprios e Racios de Fundos Proprios

3.1.10. Composigao dos Fundos Proprios Principais e Adicionais

O capital regulamentar do Banco ¢ apurado de acordo com o disposto no Aviso n.2 08/2021 de 18 de Junho e no
Instrutivo n.2 19/2021 de 27 de Outubro, referente a Prestacdo de Informacdo sobre a Composi¢do dos Fundos
Préprios e Racios de Fundos Prdprios, nos quais se identificam os respectivos elementos integrantes,
nomeadamente, os fundos préprios de nivel 1 e as respectivas dedugdes. No caso do Banco, os fundos préprios

totais sdo constituidos exclusivamente por fundos préprios principais de nivel 1.
Em detalhe, os fundos proprios principais de nivel 1 do Banco sdo constituidos, maioritariamente, por:

= Capital social realizado;

=  Reservas legais, estatutarias e outras reservas provenientes de resultados ndo distribuidos, ou
constituidas para o aumento de capital;

= Resultado liquido positivo do exercicio em curso; e

= Qutros elementos a deduzir a fundos préprios principais de nivel 1, nomeadamente referentes a

imobilizagdes incorpodreas liquidas das amortizagdes.

3.1.11. Termos e CondigGes Relativos aos Principais Instrumentos de Fundos Préprios Principais de Nivel

1

Com data de referéncia de 31 de Dezembro de 2024, o capital social do Banco era de 22 500 milhdes de Kwanzas,

representado por 56 250 000 ac¢Oes ordindrias de 400 Kwanzas cada, encontrando-se totalmente integrado.

De seguida, sdo apresentados os accionistas assim como o numero de ac¢Oes detidas pelos mesmos e a percentagem

de capital detido:

Capital

Accionista Numero de acg¢oes detidas .
detido

SADINO, Lda 7373 146 13,11%
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Accionista d Oe ; " 1o
Salomao José Luheto Xirimbimbi 6228288 9,07%
GEFI 5493411 9,77%
Fundo de Pensses 5260951 9,35%
José Francisco Luis Anténio 5187 042 9,22%
Julido Mateus Paulo “Dino Matrosse” 3937500 7,00%
Mateus Filipe Martins 3449178 6,13%
Afonso D. Van-Dunem (Herdeiros) 2812 509 5,00%
Casa Smart 2137 968 3,80%
José Jaime Agostinho de S. Freitas 1765569 3,14%
Fernando José de Franga Van-Dunem 1761885 3,13%
VISGOSOL 1503 145 2,68%
Lopo Fortunato Ferreira do Nascimento 1178 658 2,10%
Abel Fernandes da Silva 1026 800 1,83%
Anténio Mosquito Mbakassy 1024 659 1,82%
Pedro de Castro Van-Dunem (Herdeiros) 1012 968 1,80%
Marcolino José Carlos Moco 812 073 1,44%
Augusto da Silva Tomas 810378 1,44%
Jodo Manuel de Oliveira Barradas 771786 1,37%
Dumilde das Chagas Rangel 486 207 0,86%
IMPORAFRICA-IMOBILIARIA Lda. 486 207 0,86%
Valentim Amdes (Herdeiros) 423 072 0,75%
Generoso Hermenegildo G. de Almeida 406 027 0,72%
Benvindo Rafael Pitra (Herdeiros) 299 997 0,53%
Estevao Pitra 150303 0,27%
Isaac Francisco Mario dos Anjos 150 303 0,27%
José Amaro Tati 149 985 0,27%
Santos Matoso Junior 149 985 0,27%

Tabela 3 - Composicdo do capital social do BCA

De destacar que ndo existem acgdes preferenciais na estrutura de capital social do BCA.
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3.1.12. Restrigoes ao Calculo de Fundos Préprios

No ambito da divulgacdo de informagdo nos termos da alinea c) do ponto 2.2 do Anexo IV do Instrutivo n.2 05/ 2022
de 13 de Junho, referente a Divulgagdo Publica de Informagdo Prudencial, a 31 de Dezembro de 2024 o Banco ndo

possuia impedimentos ao calculo de fundos proéprios.

3.1.13. Célculo do Racio de ICAAP

De modo a apurar o calculo do racio de ICAAP, o Banco considera no numerador o valor do capital interno e no
denominador o montante total de activos ponderados pelo risco (i.e., de RWAs) apurados no ICAAP para os riscos

de Pilar 1.

Em 2024, o Banco considerou que o seu capital interno correspondia ao valor dos Fundos Préprios Principais de Nivel
1, em linha com as melhores praticas nesta matéria, ao qual deduziu o valor dos dividendos distribuidos.
Relativamente aos RWAs de ICAAP para riscos de Pilar 1, estes sdo quantificados multiplicando por 12,5 os requisitos
de ICAAP para risco de crédito, risco cambial e risco operacional. De destacar que, em 2024, as metodologias de
ICAAP para quantificar os riscos de crédito, cambial e operacional eram iguais as abordagens regulamentares de Pilar

1.

No mapa seguinte apresentam-se os principais agregadores dos fundos préprios:

ID Descrigdo 024 0
1 [CET1 48 076 38817
2 [AT1 - -
31|12 - -
4 | Fundos Préprios Regulamentares 48 076 38817
5 | Capital de ICAAP total (ou capital interno) 43 076 37 817

Tabela 4 - Mapa IV.B 1 — Fundos Préprios

Analisando a evolugdo dos fundos proprios na tabela supra, observa-se aumento na ordem dos 23,9% face a 2023,
o qual advém, maioritariamente, pelo aumento das Reservas e resultados transitados. Relativamente aos elementos
que compdem os fundos préprios regulamentares do Banco, destaca-se o Capital Social e o Resultado Liquido na
ordem dos 8 205 milhGes de Kwanzas, tendo ocorrido uma distribui¢do de dividendos no valor de 1 000 milhGes de
Kwanzas.

No mapa seguinte, apresentam-se os racios dos principais agregados dos fundos préprios:
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N+1
ID Descrigio 2023 2024 o de Cendrio Ce:zm
apital (Pila base
esforgo

1 Racio De Fundos Préprios

Principais De Nivel 1 71,00% 77,00% 4,00%
) Racio De Fundos Préprios De

Nivel 1 71,00% 77,00% 6,50%
3 Racio De Fundos Préprios

Regulamentares 71,00% 77,00% 8,00%
4 | Racio De ICAAP 69,00% 79,00% * 88,00% 77,00%
5 | Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 6,54% 3,50%
6 Requisito Combinado De

Reservas 2,50% 2,50%
6,1 | Reserva De Conservacio 2,50% 2,50%
6,2 | Reserva Contra Ciclica - -
6.3 Reserva Para Institui¢cdes De
" | Importancia Sistémica - -
7 Orientagdes De Pilar 2 (OP2 Em

%) 1,00% 2,00%

Tabela 5 - Mapa IV.B.2 — Racios de Fundos Préprios Regulamentares

Neste sentido, em linha com o exposto anteriormente e face aos resultados obtidos nos diversos racios de
solvabilidade, é possivel concluir que o Banco se encontra numa situagdo de cumprimento dos limites
regulamentares impostos pelo BNA, sendo que o BCA dispde de um conjunto de métricas e fungdes internas que

visam a manutencdo de um adequado nivel de capital que garanta a sustentabilidade do negdcio.

O quadro supra permite igualmente verificar que, em termos comparativos com o ano transacto, o Banco aumentou

a sua solvabilidade e dispde de margem suficiente para fazer face aos limites regulamentares tanto no cenario base

como no cenario agravado por varios choques adversos.

Com a introducdo do processo de ICAAP, o Banco constituiu uma componente essencial na gestdo de risco que lhe
permite uma analise dos seus niveis de capital interno, considerando uma base qualitativa e quantitativa dos riscos

gue o Banco considera materiais para a prosseguicdo da sua actividade.
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4.1.1Récio de Alavancagem

3.1.14. Processos de Gestao do Risco de Alavancagem Excessiva

O Banco reporta trimestralmente as informacgdes relativas ao racio de alavancagem tendo como base a defini¢do do
BNA relativamente a este racio, conforme previsto no Instrutivo n.2 20/ 2021 de 27 de Outubro, referente ao Racio

de Alavancagem.

O racio de alavancagem corresponde ao nivel relativo dos fundos préprios regulamentares de nivel 1 do Banco em

fungdo da medida de exposigdo total, incluindo os elementos do activo e elementos extrapatrimoniais.

De referir que o BNA, conforme o disposto no Aviso n.2 08/2021 de 18 de Junho, referente aos Requisitos
Prudenciais, Requisitos de Fundos Proprios, Processo de Supervisdo e Gestdo de Risco e Disciplina de Mercado,
estabelece um limite minimo de 3% para este indicador. Este indicador é acompanhado mensalmente pela FGR,

estando presente no RAS com nivel de tolerancia estipulado na ordem dos 15%.

3.1.15. Factores com Maior Relevancia para o Nivel de Alavancagem Verificado

Os factores mais relevantes para o risco de alavancagem sao os fundos préprios regulamentares, os activos,

extrapatrimonial e activos deduzidos das reservas obrigatdrias.

3.1.16. Informagao Quantitativa

Os valores do racio de alavancagem individual do Banco sido apresentados no mapa abaixo:

ID Descrigao alo

1 | Récio De Alavancagem Considerando Reservas 32,83%
Obrigatorias

> | Récio De Alavancagem Desconsiderando Reservas 37,40%
Obrigatorias

3 | Fundos Préprios De Nivel 1 47 235

4 | Total De Exposicdo 144 278

5 | Total De Activos 143 753

6 | Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 525

Pagina 36 de 133



o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

7 | Total Extrapatrimoniais (Derivados) -

8 | Total De Exclusdes A Aplicar A Exposigdo 412

9 Activos Deduzidos No Cdlculo Dos Fundos 412
Préprios De Nivel 1

10 | Posi¢Bes Intragrupo -

11 | Partes Garantidas Das Posi¢des Em Risco -
Decorrentes De Crédito A Exportacdo

12 | Posi¢des Sobre Entidades Do Sector Publico )
Elegiveis

13 | Reservas Obrigatérias 17574

Tabela 6 - Mapa IV.C 1 — Racio de Alavancagem

O racio de alavancagem cresceu 2,83% quando comparado ao ano de 2023, conforme é possivel observar na tabela
acima, o valor do racio do Banco no ano em analise foi de 32,83%, um valor superior ao limite regulamentar,

revelando que o nivel de solvabilidade desconsiderando a ponderagao pelo nivel de risco é também robusto.

4.1.1 Risco de Crédito e Técnicas de Redu¢ao do Risco de Crédito

4.1.1Divulgacdo Sobre o Risco de Crédito

3.1.17. Estratégias e Processos para Gerir o Risco de Crédito

O risco de crédito consiste no incumprimento dos compromissos financeiros estabelecidos contratualmente, por
parte de um mutuario ou de contraparte nas operagoes. Este risco existe, principalmente, nas exposicoes em crédito,
linhas de crédito e garantias associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento dos clientes ou contrapartes, nomeadamente nos créditos concedidos as grandes, pequenas e
médias empresas, pequenos negdcios, particulares e outras instituicGes financeiras. O risco de crédito assume

especial importancia dado o impacto que podera ter na qualidade dos activos do Banco.

O processo de gestdo do risco de crédito consiste em identificar, medir, analisar, controlar, negociar e decidir
relativamente aos riscos incorridos pela area operativa do Banco. Este processo inicia-se nas areas de negdcio, que

propdem os processos que consideram vidveis, as quais actuam por competéncias delegadas pela CE.
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Os procedimentos de avaliagdo de risco de crédito utilizam metodologias qualitativas e quantitativas, de forma a
garantir que todos os riscos sdo enderecados, quer por via de calculos automatizados, quer por via do
estabelecimento de relagdo com o cliente. O Banco ndo concede crédito, de qualquer que seja a natureza, a um

cliente que nao tenha a capacidade de reembolsar os valores concedidos.

A gestdo do risco de crédito é baseada num conjunto de politicas e orientacdes estabelecidas em funcdo da
estratégia de negdcio e do perfil de risco da Institui¢do, sendo revistas de forma regular e/ ou sempre que se afigure

necessario.
Identificagdo e avalia¢ao do risco de crédito

A identificacdo e avaliacdo do risco de crédito no BCA baseia-se em controlos e analises, assegurados ao longo de
todo o ciclo de vida do crédito, os quais sdo suportados numa adequada segregacdo entre as fungdes de concessao,

analise, monitorizagdo e recuperagdo de crédito.

Compete a FGR assegurar que os produtos de crédito disponibilizados pela instituicdo sdo adequados a sua
estratégia e perfil de negdcio, ao seu mercado e aos seus clientes, e que promovem a sustentabilidade das suas
operagoes. Desta forma, todas as propostas de crédito sdo baseadas em informagdo e documentagdao completa,
actual e credivel, a qual permita uma analise detalhada as condi¢des financeiras e econdmicas do cliente, ao

propdsito da(s) operacgdo(bes) de crédito e/ ou financeiras e as respectivas fontes de pagamento.

No BCA, A andlise e decisdo de crédito sdo efectuadas de acordo com o principio da visdo global do cliente, sendo

considerada a sua exposigao total independentemente da forma que reveste o relacionamento comercial.

Os clientes do BCA com acesso a crédito ou limites de crédito, bem como os demais participantes em operagdes de
crédito ou financeiras, tém uma avaliacdo e classificacdo de risco. Neste ambito, o Banco dispde de sistemas e

metodologias de avaliagdo e classificagdo de risco as quais suportam:

=  Aavaliagdo inicial do risco do cliente;

= O acompanhamento do seu desempenho;

=  Aanalise as caracteristicas de risco e qualidade da carteira de crédito;

= Aidentificagdo de exposi¢cGes com sinais de potencial ou efectivo incumprimento; e

=  Aavaliagdo da adequagdo dos niveis de provisionamento das perdas por risco de crédito.
No que respeita a aceitacdo e gestdo de técnicas de reducdo de risco (ou garantias), o Banco formaliza, na Politica
de Risco de Crédito, a sua politica de aceitagdo e gestdo de garantias das operagdes de crédito e financeiras, o qual

estabelece os critérios de aceitagdo e acompanhamento das garantias.
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Acompanhamento e monitorizacao do risco de crédito

A monitorizagdo do risco de crédito assenta no acompanhamento e controlo da evolugdo da exposi¢ado ao risco de
crédito da carteira do Banco e na implementacdo de ac¢Oes de mitigagdo para preservagdo da qualidade do crédito

e dos limites de risco definidos, sendo o acompanhamento do risco de crédito competéncia do CCIA.

Neste ambito, o acompanhamento das operagdes de crédito no BCA é baseado na obtengdo e analise regular de
informacdo actualizada sobre os clientes, o que permite identificar e gerir atempadamente qualquer indicador de
deterioragdo da exposi¢cdo do cliente, sendo esta actividade realizada por via do sistema de alertas preventivos
implementado. A identificagdo de exposicdes com potencial deterioragdo do risco de crédito despoleta a execugdo

de procedimentos de acompanhamento do cliente formalmente estabelecidos.

Por sua vez, para a quantificacdo do risco de crédito ao nivel dos diferentes segmentos, é da competéncia da FGR,
garantir a existéncia de um sistema de indicadores e limites que permitam representar o perfil de risco de crédito
da Instituicdo. Todos os limites devem estar suportados por um mecanismo de acompanhamento baseado em
alertas preventivos, tendo em vista a identificacdo de condicGes de risco significativas e emergentes que, caso ndo

sejam acompanhadas e controladas, possam colocar em causa o perfil de risco de crédito da Instituicdo.

A FGR realiza 0 acompanhamento e monitorizagao regular dos demais indicadores e limites de risco estabelecidos,
assegurando a identificacdo e reportes de eventuais quebras, bem como o cumprimento dos procedimentos

relativos a aprovagdo ou resolugdo das quebras verificadas.

Por fim, os limites de risco sdo aprovados e revistos periodicamente pelo 6rgao de administragdo, sob proposta da

FGR, sendo comunicados as unidades pertinentes da Instituicdo.
Recuperacao de crédito

A recuperagdo de crédito é assegurada por unidades especializadas de recuperagdo, cuja intervengdo é
automaticamente despoletada por indicadores e limites objectivamente definidos pelo Banco. Os referidos
indicadores e limites encontram-se alinhados com os resultados dos sistemas internos de notagao de risco e de
acompanhamento do cliente. De destacar que as unidades especializadas na recuperacdo de crédito sdo
independentes da fungdo comercial da institui¢do, e a sua actuagdo e desempenho sdo regularmente monitorizados

pela FGR.

3.1.18. Estrutura e Organizacdo das Unidades de Gestdo do Risco de Crédito
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Conforme referido anteriormente, o acompanhamento do risco de crédito é da competéncia do CCIA.
A DGR, em articulagdo com o CRO, é responsavel por assegurar a existéncia de um processo adequado de gestdo
do risco de crédito ao nivel do BCA, competindo-lhe nomeadamente:
= Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicdo e documentagdo das politicas e
procedimentos necessarios a gestao do risco de crédito, nas suas diversas dimensdes, bem como assegurar
a sua efectiva implementacao;
=  Coordenar a implementagdo das estratégias e politicas de gestdo do risco de crédito; e
=  Avaliar regularmente a adequacao e a eficacia das diferentes componentes da gestao do risco de crédito e,
sempre que detecte oportunidades de melhoria, propor as alteragGes necessarias.
Por sua vez, a FGR do BCA é responsavel pela definicdo das metodologias e sistemas utilizados na avaliagdo do risco
de crédito, no cdlculo de imparidade do crédito, no apuramento dos requisitos de fundos proprios e no
acompanhamento e monitorizagdo geral do perfil de risco da carteira de crédito e das diversas fases operacionais
do ciclo de concessdo de crédito. A FGR é igualmente responsavel por assegurar a preparacdo de informacgdo

relevante ao acompanhamento e controlo da carteira de crédito, bem como do perfil de risco do BCA.

3.1.19. Periodicidade, Nivel e Ambito de Reportes sobre o Risco de Crédito

No ambito da monitorizagcdo do risco de crédito, existe uma produgdo trimestral de relatérios de risco, de forma

centralizada, pela DGR, os quais sdo distribuidos ao 6rgdo de administragao.

Estes relatérios de risco apresentam os resultados do acompanhamento das medidas, métricas e limites de risco
estabelecidos, bem como outras andlises especificas que a DGR considere relevantes para a melhor monitorizagdo

e controlo deste risco.

3.1.20. Quantificagdo do Risco de Crédito

A metodologia de quantificagcdo dos requisitos de fundos préprios regulamentares para o risco de crédito tem por
base o previsto no Aviso n.2 08/2021 de 18 de Junho, referente aos Requisitos Prudenciais, Requisitos de Fundos
Préprios, Processo de Supervisdo e Gestdo de Risco e Disciplina de Mercado e no Instrutivo n.2 11/2023 de 09 de
Agosto, referente ao calculo do requisito de fundos préprios regulamentares para risco de crédito e risco de crédito

de contraparte e Respectiva Prestacdo e Informacgao Periddica.
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No ambito do ICAAP, o Banco utilizou igualmente a abordagem regulamentar de Pilar 1 para a quantificagdo dos

requisitos de capital interno para risco de crédito.

3.1.21. Testes de Esforgo na Gestao do Risco de Crédito

O BCA realiza regularmente testes de esforgo com incidéncia no risco de crédito, no ambito do seu programa global
de testes de esforco, os quais se encontram em conformidade com o definido no Instrutivo n.2 03/2022 de 29 de
Margo, referente aos Testes de Esforco e com a Directiva n.2 02/DSB/DR0O/2022 de 29 de Margo, sobre a

implementacdo de testes de esforgo padronizados para efeitos de supervisdo.
Estes testes contemplam:

Anidlises de cenario — através de um cendrio de stress definido, diferentes choques sdo aplicados (em
simultaneo) sobre um conjunto de factores de risco de modo a aferir a robustez dos principais indicadores
de viabilidade do Banco. Neste ambito, o BCA considerou um cenario de agravamento da conjuntura
macroeconémica com diferentes factores de risco a sofrerem choques com impacto nos diversos riscos,
entre os quais o risco de crédito;

= Testes de esforgo inversos — nos quais se determina o montante maximo suportavel de perdas relacionadas
com os factores de risco considerados no ambito deste risco (i.e., aumento na taxa média de imparidade
na carteira de crédito) sem comprometer o limite do racio de solvabilidade;

= Testes de esfor¢o padronizados — os quais sdo pré-definidos transversalmente para todo o sistema
financeiro, tendo consistido na mensura¢do do impacto para o Banco: (i) do aumento do incumprimento
do crédito por parte do sector privado e (ii) da diminuicdo da taxa de recuperacdo associada ao sector

publico, por incumprimento do Estado de pagar a totalidade da sua divida.

Adicionalmente, o Banco realiza testes de esforco no ambito do ICAAP, através da projeccgdo de 3 anos dos requisitos
de capital para risco de crédito em cendario adverso, tendo por base a aplicacdo de choques na construgdo das
demonstragdes financeiras previsionais. De destacar que, os testes de esforgo no ambito do ICAAP tém por base o

programa de testes de esforgo interno, assegurando uma visdo prospectiva coerente entre os dois exercicios.

Todos os testes de esforco executados sao documentados, bem como os respectivos resultados sdo formalmente

apresentados ao érgdo de administracdo.
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3.1.22. Politicas Relativas ao Risco de Correlagao Desfavoravel

O risco de correlagdo desfavoravel existe sempre que o valor de um colateral esteja directamente correlacionado
com a qualidade de crédito da contraparte. No caso do crédito concedido a clientes, esta situagdo pode ocorrer
quando existem colaterais financeiros referentes a titulos emitidos pelo préprio devedor (ac¢Ges ou obrigagdes).

Tendo em consideragdo os colaterais aceites pelo Banco, o BCA classifica este risco como imaterial.

3.1.23. Crédito em Incumprimento, Vencido, Objecto de Imparidade e Reestruturado
Crédito em incumprimento
O Banco define crédito em incumprimento como:

=  (Crédito com prestac¢Oes de capital ou juros vencidos ha mais de noventa dias; e
= (Crédito com prestacdes de capital ou juros vencidos ha menos de noventa dias, mas sobre o qual existam
evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como “crédito em incumprimento”, designadamente a

faléncia, liquidacdo do devedor, entre outros.

Crédito vencido

O Banco considera como crédito vencido os créditos referentes as prestagdes e os juros que efectivamente se
encontrem vencidos e que, simultaneamente, se enquadrem nos critérios definidos para classificar um crédito em

incumprimento.
Crédito objecto de imparidade

O Banco considera que todos os créditos sdo objecto de imparidade. Neste sentido, o Banco classifica as operagGes
de crédito a clientes em carteira em stage 1, stage 2 e stage 3, consoante os critérios de delinquéncia apresentados

a cada data de reporte.

Em detalhe, a revisdo do stage é efectuada tendo por base a analise individual de crédito realizada a carteira, assim

como o nimero de dias de incumprimento das operagdes em carteira.
Crédito reestruturado

As exposicdes sdo reestruturadas nos seguintes casos:
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= Sempre que ocorre uma alteragdo por redugdo ou prorrogagao do prazo de reembolso do empréstimo;
= Quando existe uma altera¢do da moeda inicial do empréstimo;
= Quando ha dificuldade financeira do cliente.

Especificamente, um cliente encontra-se em dificuldades financeiras quando:

= Tiver registado atrasos no pagamento superior a trinta dias em alguma das suas obrigacGes financeiras
perante a instituicdo nos ultimos doze meses;

= Existéncia de atrasos no pagamento superior a trinta dias no sistema bancdrio, de acordo com informagao
da CIRC nos ultimos doze meses;

=  Registo de cheques devolvidos na CIRC;

= Utilizacdo de operagdes de crédito renovaveis, designadamente contas correntes e descobertos, de forma
permanente por um periodo minimo de doze meses em, pelo menos, 95% do limite inicialmente
autorizado pela instituicdo;

= Redugdo significativa da classificagdo interna de risco, com base em relatérios de acompanhamento
preparados pela area de recuperagao de crédito;

=  Entrega de activos em dagdo em pagamento;

= Existéncia de descobertos ndo autorizados ou descobertos autorizados acima do limite formalmente
contratualizado com os clientes nos ultimos doze meses;

=  Expectativa de insolvéncia;

= Conhecimento por parte da instituicdo de existéncia de dividas fiscais e/ ou a Seguranca Social;

=  Saladrios em atraso;

=  Penhora de contas bancarias e auséncia de documentos contabilisticos, devidamente auditados por uma
entidade independente para os casos em que a legislacdo em vigor assim o obrigue, cuja data de

referéncia tenha antiguidade superior a dezoito meses.

3.1.24. Imparidade Nula e Montantes Vencidos Ha Mais de 90 Dias
O Banco ndo contempla situagBes em que um crédito possa ter imparidade nula e montantes vencidos ha mais de
90 dias.

3.1.25. Cdlculo das Imparidades

A IFRS 9 (Normas Internacionais de Relato Financeiro) introduz uma abordagem de 3 estagios que se baseia na

alteracdo da qualidade crediticia dos activos financeiros apds o reconhecimento inicial. Os activos transitam entre
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os 3 estagios a medida que a qualidade de crédito se altera e os estagios ditam a forma como a entidade mensura a

imparidade.

Quando ocorre uma alteragdo significativa do risco de crédito desde a sua origem, a imparidade é mensurada através

de uma ECL para a vida integral do activo (l/ifetime — tempo de vida), por um periodo correspondente a maturidade

residual do activo financeiro, ao invés de uma ECL a 12 meses (ou por um periodo de tempo inferior caso a

maturidade residual das operagGes seja inferior a 12 meses).

Os 3 estagios acima referidos sdo os seguintes:

Estagio 1: s3o classificadas neste estdgio as operagdes em que ndo se verifica um aumento significativo no
risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. As perdas por imparidade associadas a operacgdes
classificadas neste estagio correspondem as perdas de crédito esperadas que resultem de um evento de
default que poderd ocorrer num periodo de 12 meses apés a data de reporte (perdas esperadas a 12 meses)
— Operacdes clientes/ performing;

Estagio 2: sdo classificadas neste estagio as opera¢des em que se verifica um aumento significativo do risco
de crédito desde o seu reconhecimento inicial, mas que ndo estdo em situacdao de imparidade. As perdas
por imparidade associadas a operagdes classificadas neste estagio correspondem as perdas de crédito
esperadas resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual
esperado das operagdes (perdas de crédito esperadas lifetime) — Operages clientes/ underperforming;
Estagio 3: sdo classificadas neste estagio as operagdes em situagdo de imparidade. As perdas por
imparidade associadas a operagdes classificadas neste estagio correspondem a perdas de crédito esperadas

lifetime — Operacdes clientes/ non-performing.

De seguida sdo apresentados os critérios de marcagao por estagio:

Estagio 1: (i) Todas as operag8es/ clientes em carteira que ndo se encontrem marcados como estagio 2 ou
estagio 3;

Estagio 2: (i) Operagdes com mais de 30 dias de atraso; (ii) o agravamento por contagio para estagio 2 é
efectuado para todas as operagGes de um cliente quando as operagdes em estagio 2 representem mais do
que 20% da sua exposi¢do total e (iii) marcagdes manuais em estagio 2 decorrentes da identificagdo de
situagcbes de indicio de imparidade através da analise individual de crédito realizada (é utilizado um
guestionario de modo a aferir um aumento significativo do risco de crédito);

Estagio 3: (i) OperagGes com mais de 90 dias de atraso; (ii) o0 agravamento por contagio para estagio 3 é

efectuado para todas as operagées de um cliente quando as opera¢des em default representem mais do
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que 20% da sua exposicdo total e (iii) marcagbes manuais de default decorrentes da identificagdo de
situacBes de imparidade através da andlise individual de crédito realizada (ex. clientes em faléncia/
insolvéncia, accionamento de garantias/ colaterais detidos, crédito abatido, etc.).
O modelo de imparidade do Banco divide-se em dois tipos de analise: andlise individual e analise colectiva. De forma
genérica, as exposicdes significativas com indicio/ aumento significativo de risco de crédito sdo alvo de anadlise
individual ao passo que, todas as exposi¢cdes ndo significativas e exposicdes significativas sem indicios/ aumento

significativo de risco de crédito sdo tratadas no ambito de andlise colectiva.

Analise individual

Sdo alvo de andlise individual de créditos, os devedores (clientes e Grupos Econdmicos) cuja exposicdo crediticia seja
individualmente significativa, isto é, que cumpra com os requisitos de materialidade previstos em normativo interno

(i.e., devedor com uma exposi¢do crediticia em balango superior a 0.1% dos Fundos Préprios regulamentares).
A analise individual de crédito das exposi¢cGes individualmente significativas tem como objectivo:

=  Proceder a uma andlise de staging por forma a rever a classificagdo de stage atribuida a cada exposigao
pelo modelo de imparidade; e
=  Proceder ao apuramento da estimativa de imparidade de crédito para os devedores que se encontrem em
stage 3 — clientes que se encontrem em default (evidéncias de imparidades).
O Banco procede a analise individual de crédito com periodicidade semestral e dispdem de um template especifico
para proceder a esta analise, o que permite garantir uma uniformiza¢do de todas as analises realizadas bem como
garantir o cumprimento da metodologia prevista em normativo interno. A analise individual de crédito é realizada
pela DGR, tratando-se de um procedimento que implica obrigatoriamente uma segregacdo de fungdes, i.e., é
realizada por um analista da area e revista pelo Director. Adicionalmente, as taxas de imparidade apuradas e
principais conclusdes retiradas da analise efectuada sdo apresentadas ao Administrador de Pelouro para validacdo

e aprovacao.

Em termos de procedimentos de analise individual de crédito, a analise de staging consiste na revisdo do stage do
devedor que é atribuida automaticamente pelo modelo de imparidade do Banco, tendo por base as caracteristicas

e relagdo crediticia do cliente bem como a informacao financeira disponivel e a informacao disponibilizada pela CIRC.

O Banco definiu um questionario de staging que apresenta um conjunto de critérios/ triggers que foram

considerados relevantes para:
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» Identificagdo de situagdes de indicios/ aumento significativo de risco de crédito desde o seu
reconhecimento inicial; e
= |dentificagdo de clientes que ja se encontrem em situagdo de imparidade.
Por defeito, caso um devedor cumpra com pelo menos um dos critérios definidos, é expectdvel que o mesmo seja
classificado, no minimo, em stage 2 — cliente com “indicios”. Contudo, a decisdo final do stage é do analista e do

revisor que justificam e documentam o seu racional no template de analise de crédito.

Tendo por base a informagao financeira do cliente e a fase actual do processo de negociagdo que possa decorrer
com o cliente, o Banco determina qual a estratégia de recuperacdo mais apropriada para o cliente.
Preferencialmente, o Banco avalia a capacidade que o devedor tem para continuar a cumprir com o servico da divida
através dos fluxos gerados pela sua actividade (ainda que seja necessario recorrer a um processo de reestruturagdo

da exposi¢do do devedor).
Anidlise colectiva

Tendo em consideracdo a informacdo histdrica disponivel nas carteiras de crédito, foram utilizados os seguintes

drivers para a segmentacdo da carteira de crédito em classes homogéneas de risco:

= Tipo de cliente;

= Tipo de produto; e

=  Volume e materialidade das operagdes.
A PD é a probabilidade de uma operagdo (ou cliente) entrar em incumprimento num determinado periodo dentro
de um horizonte especifico de tempo, tendo por base o estado da operacdo/ cliente no inicio do periodo de
observacdo. Por outro lado, em situagdo de incumprimento, os Bancos apuram também a perda que incorrem com

esses clientes para estimagao do parametro de “perda dado o incumprimento” — LGD.

Tendo em consideragdo o reduzido nimero de operagdes em carteira e face a inexisténcia de uma base de dados
histérica das operagdes presentes na carteira de crédito do Banco, ndo foi possivel estimar factores de risco, i.e.,
PD’s e LGD’s especificos para a realidade do Banco. Como tal, o Banco recorre a uma andlise de benchmark de
mercado, procurando captar o conhecimento do sector financeiro em Angola e ajustando, ao mesmo tempo, as

caracteristicas da carteira de crédito do Banco.

Em base anual o Banco procede a revisdao dos parametros de risco a serem aplicados a carteira de crédito a clientes
por forma a verificar a razoabilidade do benchmark de mercado que estd a ser aplicado a carteira e/ ou avaliar a

possibilidade de calculo de factores de risco internos para apuramento da ECL.
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Para apuramento das perdas por imparidade das exposi¢des extrapatrimoniais o Banco recorre a aplicagdo de um
CCF, o qual corresponde a probabilidade de uma determinada operagdo extrapatrimonial se converter em crédito.
Banco determina o CCF de acordo com o tipo de risco do elemento extrapatrimonial e tendo como base o anexo 6

do Instrutivo n2 08/2019 de 27 de Agosto, referente a Perdas por Imparidade para a Carteira de Crédito.

Calculo da ECL

Decorrente da analise individual de staging, para os clientes que sejam classificados em stage 1, o célculo da ECL é
automaticamente considerado para efeitos da base de calculo colectiva, ou seja, é aplicada a taxa de ECL apurada

de acordo com o modelo colectivo.

Para os restantes clientes analisados individualmente e que através da analise de staging se conclua que o cliente
apresenta “indicios de imparidade” ou se encontra com “evidéncia de imparidade” (i.e., cliente é classificado em
stage 2 ou stage 3, respectivamente), foi decidida a definicdo e aplicagdo de patamares minimos de taxa de
imparidade, (“floors”) para o calculo da ECL destes clientes. Assim, para cliente em stage 2 ou stage 3, a ECL
corresponde ao maximo entre o montante de imparidade apurado individualmente e a ECL resultante da analise

colectiva em stage 1.

3.1.26. Critérios de Contaminacdo de Exposi¢es em Incumprimento

Relativamente aos critérios de contagem de exposi¢des em incumprimento, todas as opera¢des de um cliente
passam a estar classificadas em stage 3 sempre que as operagbes em default representem mais do que 20% da sua

exposicao total.

Pagina 47 de 133



o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

3.1.27. Informagao Quantitativa sobre o Risco de Crédito

Nos dois mapas seguinte é ilustrada a exposicdo desagregada por classe, apresentando o saldo bruto e imparidade para todas as classes, sendo que os

elementos vencidos sdo apresentados nas colunas para as posi¢des vencidas. Adicionalmente, sdo apresentados os montantes de garantias financeiras e

imobilidrias antes de haircuts prudenciais:

Posi¢cao em Risco Original

Imparidade Acumulada

Caugoes Financeiras Ou
Imobiliarias E Garantias

Financeiras Recebidas (Antes

D Descricio De Haircuts) Sobre As
Exposigoes
Total de Exposigoes Total de Exposigoes Total de Exposigoes
Exposicoes Vencidas ExposigGes Vencidas Exposi¢oes Vencidas

1 | Elementos Do Activo 144 225 75 916 49 4790 =

2 | Administragdes Centrais 81808 - - - - -

3 | Outras Administracdes - - - - - -

4 Erjt|Qades Do Sector 6641 i 217 i 4037 i
Puablico

5 | Organizagdes - - - - - -

6 | Institui¢cBes Financeiras 27 572 - - - - -

7 | Empresas 3653 - 154 - - -

8 | Carteira De Retalho 5352 75 478 49 10 -
Posigdes Em Risco

9 | Garantidas Por Bens 1784 - 67 - 743 -
Iméveis
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Obrigacdes Hipotecdrias

10 | Ou ObrigagGes Do Sector - - - - - -
Publico

11 | Outros Elementos 17 415 - - - -

1 | Elementos 2648 - 22 - ) )
Extrapatrimoniais

13 | Administragdes Centrais - - - - - -

14 | Outras Administracdes - - - - - -

15 Erlltlc%ades Do Sector 458 i 3 ) ) ]
Publico

16 | Organizagdes - - - - - -

17 | Instituigdes Financeiras - - - - - R

18 | Empresas 1841 - 16 - - -

19 | Carteira De Retalho 349 - 3 - - ;
Posi¢cdes Em Risco

20 | Garantidas Por Bens - - - - - -
Imdveis
Obrigacdes Hipotecdrias

21 | Ou Obrigagdes Do Sector - - - - - -
Publico

22 | Outros Elementos - - - - - -

23 | Total 146 873 75 938 49 4790 -

Tabela 7 - Mapa V.1 — Exposi¢des e Exposi¢cdes Vencidas por Classe de Risco
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Posi¢ao em Risco Original Liquida de Imparidade

Prazo De
'D Descrigao A Vista <=1 Ano >1 Ano <=5 Anos >5 Anos Ven:ranoento Total
Estabelecido

1 | Administragdes Centrais 22 822 8874 34967 15 146 - 81 808
2 | Outras Administracdes - - - - - -

3 | Entidades Do Sector Publico 5310 183 1387 - - 6 879
4 | Organizagdes - - - - - -

5 | Institui¢cdes Financeiras 22 404 5167 - - - 27 572
6 | Empresas 4909 - 416 0 - 5325
7 | Carteira De Retalho 449 442 4110 218 - 5219
3 :zrs]lsch);sé\Elz?sRlsco Garantidas Por ) ) 1661 56 - 1717
9 Obrigagdes Hipotecdrias Ou i i i i - i

Obrigagdes Do Sector Publico

10 | Outros Elementos 17 415 - - - - 17 415
11 | Total 73 309 14 666 42 540 15 420 - 145 935

Tabela 8 - Mapa V.2 — Prazo de Vencimento das Exposi¢des por Classe de Risco

Pagina 50 de 133



o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

De acordo com a informagdo das tabelas acima, as classes de risco mais significativas a nivel de risco de crédito sdo:
“Administragdes Centrais” que representam 56,72% do total do activo, classe que é composta por titulos do Estado,
cedéncias de liquidez junto do BNA, reservas obrigatodria e livres junto do BNA e créditos concedidos ao Estado;
“Outros elementos” que representa total do activo estdo maioritariamente composta por outros activos e activos
fixos tangiveis; “Instituicdes Financeiras”, classe que é composta por disponibilidades em instituigdes de crédito,
cedéncias junto de instituicdes de crédito e créditos patrimoniais e extrapatrimoniais concedidos a instituicoes; e

”Carteira de Retalho”.

No que concerne a maturidade das exposi¢gdes em risco, é possivel concluir com o mapa V.2 que o Banco se encontra
particularmente exposto a posicdes em risco de menos de 1 ano. Por outro lado, a maturidade a vista totaliza 50,23%

do total de posigdes em risco.

A classe de risco associada a elementos vencidos, de acordo com o disposto no Instrutivo n.2 11/2023 de 09 de
Agosto, referente ao calculo do requisito de fundos préprios regulamentares para risco de crédito e risco de crédito
de contraparte e Respectiva Prestacdo e Informagdo Periddica, corresponde a fracgdo ndo garantida de qualquer
posicdo em risco que o Banco identifique que existe uma reduzida probabilidade de cumprimento por parte do
devedor com as suas obrigagdes ou cuja data de vencimento tenha ocorrido ha mais de 90 dias. Adicionalmente,

deve ainda ser verificado o limite minimo de 15 000 Kwanzas, para que possa ser enquadrado nesta classe de risco.

Neste sentido, o Banco procedeu a identificacdo de todas as exposicGes que se enquadram na definicdo acima
mencionada e obteve os resultados ilustrados no mapa seguinte, onde é possivel observar as variagdes do saldo da

classe de risco “Elementos Vencidos”:

ID Descricao Posicdo em Risco Orig
1 | Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De Janeiro 61

2 | Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 58

3 | Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos - 43

4 | Saidas Devidas A Abates -

5 | Saidas Devidas A Outros Motivos - 43

6 Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De 76

Dezembro
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Tabela 9 - Mapa V.3 — Variagdes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

Face aos resultados obtidos, salienta-se que o Banco registou um saldo final positivo ligeiro de exposi¢do a classe de risco de “Elementos Vencidos”, a 31

de Dezembro de 2024, evidenciado por um volume de entradas da Classe de Risco Elementos Vencidos de 58 milhdes de Kwanzas, em contrapartida de

cerca 43 milhGes de Kwanzas de saidas.

Importa ainda realgar que, tendo em conta o elevado ponderador associado a esta classe de risco (entre os 100% e os 150%, consoante o nivel de imparidade

ja registada a data da andlise), de forma geral os requisitos para cobertura de risco de crédito no ano 2024 aumentou em KZ 524 milhGes face ao ano 2023.

No que concerne as exposi¢des e exposigcdes vencidas reestruturadas, refere-se que o Banco ndo tem empréstimos reestruturados.

Relativamente as exposicdes em incumprimento, no mapa abaixo, o Banco divulga as informacgGes quantitativas referentes a antiguidade das operagdes de

crédito por dias em incumprimento:
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Numero de Operagdes/Clientes

ID Classes de Risco Atra.so > Atra.so > Atra.so > | Atraso> @ Atraso > Atraso >
30dias<s  60dias<s 90diass  1ano<2 | 2anos< 5 anos Total
60 dias 90 dias 1 ano anos 5 anos
1 | Operagoes 152 133 810 250 3029 607 4981
2 | AdministragGes Centrais - - - - - - -
3 | Outras Administragdes - - - - - - -
4 Er}tlc'iades Do Sector i i i i 5 1 3
Publico
5 | Organizag0es - - - - - - -
6 | Institui¢cdes Financeiras - - - - - - -
7 | Empresas 4 3 14 7 91 16 135
8 | Carteira De Retalho 148 130 796 243 2936 589 4842
Posi¢cdes Em Risco
9 | Garantidas Por Bens - - - - 1 1
Imdveis
Obrigacdes Hipotecarias
10 | Ou Obrigag¢des Do - - - - - - -
Sector Publico
11 | Outros Elementos - - - - - - -
12 | Clientes 148 130 809 239 3019 603 4948
13 | Administragbes Centrais - - - - - - -
14 | Outras Administragdes - - - - - - -
15 Erlltlc.iades Do Sector i i i i 5 1 3
Publico
16 | Organizagoes - - - - - - -
17 | Instituigdes Financeiras - - - - - - -
18 | Empresas 4 3 14 6 90 16 133
19 | Carteira De Retalho 144 127 795 233 2927 585 4811
Posi¢cdes Em Risco
20 | Garantidas Por Bens - - - - - - -
Imdveis
Obrigacdes Hipotecarias
21 | Ou Obrigagdes Do - - - - - - -
Sector Publico
22 | Outros Elementos - - - - - - -

Tabela 10 - Mapa V.5 — Antiguidade das Exposi¢Bes por Dias em Incumprimento (Nimero de Operagdes/ Clientes)
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Conforme presente no quadro supra, as operagdes e nimero de clientes do Banco em incumprimento sdo na sua
grande maioria referentes a classe de risco “Carteira de Retalho”. Adicionalmente, importa salientar que a maioria

das operagGes e clientes em situagdo de incumprimento se situam na banda de maturidade entre os 2 a 5 anos .

Neste seguimento, a tabela posterior representa exactamente a mesma informagdo que a anterior, mas em valor
absoluto da exposicao por banda temporal de dias de vencimento e por classe de risco. Em semelhang¢a ao que
acontece com o numero de operacgGes e clientes, a exposicdo da classe de risco “Carteira de Retalho” é a mais
representativa, representando com 76,19% da exposi¢cdao com registo de incumprimento inferior a 5 anos. Sendo
que o restante se divide entre a classe das Empresas e Posi¢des Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis, conforme

ilustrado na tabela seguinte:

Posi¢ao em Risco Original

ID Classes de Risco Atraso > Atraso > Atraso > Atraso>1 | Atraso>2 Atraso > 5

30 dias < 60dias<  90dias<1 ano <2 anos <5

60 dias 90 dias ano anos anos anos

1 | Administragdes Centrais - - - - - -

Outras Administragdes - - - - - -
Entidades Do Sector

Publico
4 | Organizagdes - - - - - -
5 | Institui¢Ges Financeiras - - - - - -
6 | Empresas - - - - 2 -
7 | Carteira De Retalho 25 37 62 36 141 16
Posigdes Em Risco
8 | Garantidas Por Bens - - - - - 5
Imoveis

Obrigacdes Hipotecarias
9 | Ou Obrigagbes Do Sector - - - - - -
Publico

Outros Elementos - - - - - R

Total (Elementos do

Al 26 37 62 36 143 21

P rRrlo e

Tabela 11 - Mapa V.6 — Antiguidade das ExposicGes por Dias em Incumprimento (Montante)

J& no mapa seguinte, o Banco apresenta a exposicdo ao risco de crédito detalhada por geografias, sendo

demonstrada a exposicdo a Angola, outros paises de Africa, Europa, América, Asia e entre outros:
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Posi¢ao em Risco Original

ID Classes de Risco Total de Exposicdes e A 0
Exposigcoes Vencidas

1 [ Elementos Do Activo 144 225 75 916
2 | Angola 133 357 75 915
3 | Africa 414 - -

4 | Europa 8504 - -

5 | América - - -

6 | Asia 1950 - -

7 | Outros - - -

8 | Elementos Extrapatrimoniais 2648 - 22
9 | Angola 2637 22
10 | Africa 3 - -
11 | Europa 5 - -
12 | América - - -
13 | Asia 3 - -
14 | Outros - - -
15 | Total 146 873 75 938

Tabela 12 - Mapa V.7 — Qualidade do Crédito por Localizagdo Geografica

Neste sentido, é possivel verificar que o Banco concentra grande parte da sua exposi¢cdo ao risco de crédito em

Angola, apresentando 92,6% da sua exposicao a entidades em Angola. A restante exposi¢cdo estd concentrada

maioritariamente na Europa, Asia e outros paises africanos, com uma representatividade combinada de apenas

7,40% do total da exposigdo.

A tabela seguinte é representativa da distribuicdo da exposicdo que o Banco dispde face a empresas do sector ndo

financeiro, assim como a parcela dessa exposi¢cdo que ja se encontra vencida e a imparidade ja registada também

segmentada por sector de actividade:
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Posi¢ao em Risco Original

ID Classes de Risco 0 De
Total de Exposicoes | Exposi¢coes Vencidas A onG
1 Elementos Do Activo 12 013 = 432
2 INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 2114 - 76 S
3 CONSTRUCAO - - - S
ADMINISTRA(;AO PUBLICA E DEFESA; - - - N
4
SEGURANCA SOCIAL OBRIGATORIA
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE - - - N
5 ESPECTACULOS, DESPORTIVAS E
RECREATIVAS
COMERCIO POR GROSSO E A RETALHO; 4729 256 N
6 REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS E
MOTOCICLOS
ACTIVIDADES DE INFORMACAO E DE - - - N
7
COMUNICACAO
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Classes de Risco

Posi¢ao em Risco Original

Total de Exposicoes | Exposi¢coes Vencidas

10

11

12

13

14

15

OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS

ALOJAMENTO, RESTAURAGAO
(RESTAURANTES E SIMILARES)

EDUCACAO
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS
SERVICOS DE APOIO

AGRICULTURA, PRODUGAO ANIMAL,
CACA, FLORESTA E PESCA

ACTIVIDADES DE CONSULTORIA,
CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES

ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA E
ACCAO SOCIAL

ACT. DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS
E DE OUTRAS INST. EXTRA-TERRITORIAIS

Sectores Com

Utilizagdo Intensiva De

Carbono
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Posi¢ao em Risco Original

Sectores Com

ID Classes de Risco Utilizagdo Intensiva De
Total de Exposicoes | Exposi¢coes Vencidas Carbono
16 [TRANSPORTES E ARMAZENAGEM - - -
ELECTRICIDADE, GAS, VAPOR, AGUA 5044 - 95 S
17
QUENTE E FRIA E AR FRIO
CAPTACAO, TRATAMENTO E 117 - 5 N
DISTRIBUICAO DE AGUA, SANEAMENTO,
18
HIGIENE PUBLICA E ACTIVIDADES
SIMILARES
19 INDUSTRIAS EXTRACTIVAS - - - S
20 ACTIVIDADES IMOBILIARIAS - - - N
ACT. DAS FAMILIAS EMPREGADORAS DE - - - N
PESSOAL DOMESTICO E ACTIVIDADES DE
21
PRODUCAO DAS FAMILIAS PARA USO
PROPRIO
22 Elementos Extrapatrimoniais 2287 > 19
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Posi¢ao em Risco Original Sectores Com
Dd gdade

ID Classes de Risco Utilizagdo Intensiva De
Total de Exposicoes | Exposi¢coes Vencidas ue Carbono

23 INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS - - -

24 CONSTRUGCAO - - - S

- ADMINISTRACAO PUBLICA E DEFESA; - - - N

SEGURANGA SOCIAL OBRIGATORIA

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE - - - N
26 ESPECTACULOS, DESPORTIVAS E
RECREATIVAS

COMERCIO POR GROSSO E A RETALHO; 1843 - 16 N
27 REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS E

MOTOCICLOS

ACTIVIDADES DE INFORMACAO E DE - - - N
28

COMUNICACAO
29 OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS ) ) ) N
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Posi¢ao em Risco Original

ID Classes de Risco
Total de Exposicoes | Exposi¢coes Vencidas

ALOJAMENTO, RESTAURACAO - -
30

(RESTAURANTES E SIMILARES)
31 EDUCACAO - -

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS - -
32

SERVICOS DE APOIO

AGRICULTURA, PRODU(;AO ANIMAL, - -
33

CACA, FLORESTA E PESCA

ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, - -
34

CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES

ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA E - -
35

ACCAO SOCIAL

ACTIVIDADES DOS ORGANISMOS - -
36 INTERNACIONAIS E DE OUTRAS

INSTITUICOES EXTRA-TERRITORIAIS
37 [TRANSPORTES E ARMAZENAGEM - -

Sectores Com

Utilizagdo Intensiva De

Carbono
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Posi¢ao em Risco Original

Sectores Com

ID Classes de Risco Utilizagdo Intensiva De
Total de Exposicoes | Exposi¢coes Vencidas Carbono

ELECTRICIDADE, GAS, VAPOR, AGUA 428 - 3

38
QUENTE E FRIA E AR FRIO
CAPTA(;AO, TRATAMENTO E 15 - - N
DISTRIBUICAO DE AGUA, SANEAMENTO,

39
HIGIENE PUBLICA E ACTIVIDADES
SIMILARES

40 INDUSTRIAS EXTRACTIVAS - - - S

41 ACTIVIDADES IMOBILIARIAS - - - N
ACTIVIDADES DAS FAMILIAS - - - N
EMPREGADORAS DE PESSOAL

42 DOMESTICO E ACTIVIDADES DE
PRODUCAO DAS FAMILIAS PARA USO
PROPRIO

43 Total 14 300 = 451

Tabela 13 - Mapa V.8 - Qualidade de Crédito das Empresas ndo Financeiras, por Sector
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Tendo em consideragdo os resultados obtidos, é notdrio que a estratégia do Banco passa pela exposigdo em trés sectores principais que representam quase

toda a exposigdo patrimonial (cerca de 100,00%), nomeadamente:

= Electricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio;
= |ndustrias Transformadoras;

= Comércio por Grosso e Retalho, Reparagao de Veiculos Automoveis e Motociclos;
Sendo que o sector “IndUstrias Transformadoras” é o mais representativo com 50% do total da exposi¢do dos elementos do activo.

Adicionalmente, no que concerne a exposicao extrapatrimonial, é possivel concluir que o total da exposi¢cdo esta concentrado em apenas dois sectores,
nomeadamentes o de “Electricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio” e “Comércio por Grosso e Retalho, Reparacgdo de Veiculos Automdveis e

Motociclos” com o aquele a representar cerca de 99% do total da exposi¢do extrapatrimonial.

Relativamente as garantias obtidas por dagdo e processos de execugdo, salienta-se para o facto de a totalidade destas garantias terem sido obtidas por via

de bens imdveis, sendo que apresentam neste momento uma variagdo acumulada de 157 milhdes de Kwanzas, conforme expresso na tabela abaixo:
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Dagao em Caso de Incumprimento

Variagoes Negativas

ID Descrigao Valor no Reconhecimento
. . Acumuladas no Valor no
Inicial . . .
Reconhecimento Inicial
1 | Activos Fixos Tangiveis (PP&E) - -
2 | Outros Activos (Ndo PP&E) - -
3 | Bens Iméveis de Habitacdo e Comerciais 176 157
4 | Instrumentos de Capital Préprio e de Divida - -
5 | Outros Tipos de Caugdes - -
6 | Total 176 157

Tabela 14 - Mapa V.9 - Garantias Obtidas por Dagdo e Processos de Execugdo

No mapa seguinte, apesar de um ligeiro declinio do nimero de operagdes/clientes de crédito, € uma apresentada a

tendéncia de evolugdo do nimero de operagdes, sendo possivel a posigdo do banco em 2024 (7 675 operagdes):

Numero De Operagoes

Numero De Operagbes/ | de Crédito Vencido/

ID Classes de Risco Clientes De Crédito (A) Numero de Clientes

Com Crédito Vencido (B)

2024 @ 2023 2022 | 2024 2023 2022 | 2024 @ 2023 & 2022

1 [ Operagdes 7675 | 7700 0 4981 | 5093 0 |[64,90%  66,14% 0,00%

2 | Administrag8es Centrais - - - - - - - - -

3 | Outras Administracdes - - - - - - - - -

4 | Entidades Do Sector Publico 12 11 9 3 3 5 25,00% | 27,27% 55,56%

5 | Organizagdes - - - - - - - - -

6 | InstituicGes Financeiras - - - - - - - - -
Empresas 151 156 220 135 137 147 |89,40% | 87,82% 66,82%

8 | Carteira De Retalho 7505 | 7529 10045| 4842 | 4952 5291 |64,52% | 65,77% | 52,67%

9 PosigOes Em Risco 7 4 6 1 1 3 14,29% | 25,00% 50,00%

Garantidas Por Bens Imdveis
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Numero De Operagoes

Numero De Operagdes/ | de Crédito Vencido/

ID Classes de Risco Clientes De Crédito (A) Numero de Clientes

Com Crédito Vencido (B)

2024 2023 2022 | 2024 2023 2022 | 2024 @ 2023 | 2022

Obrigagdes Hipotecdrias Ou - - - - - - - - -
10 | Obrigagbes Do  Sector
Publico

11 | Outros Elementos - - - - - - - - -

12 | Clientes 7028 7139 7491 | 4948 | 5065 5404 |70,40%  70,95% 72,14%

13 [ Administra¢des Centrais - - - - - - - - -
14 | Outras Administragdes - - - - - - - - -
15 | Entidades Do Sector Publico 8 8 8 3 3 5 37,50% | 37,50% 62,50%
16 | Organizagdes - - - - - - - - -

17 | Institui¢cBes Financeiras - - - - - - - - -

18 | Empresas 145 148 162 133 135 146 191,72% 1 91,22% 90,12%
19 | Carteira De Retalho 6869 | 6979 7315 | 4811 | 4926 5250 |70,04%  70,58% 71,77%

Posigdes Em Risco 6 4 6 1 1 3 16,67% | 25,00% 50,00%
20

Garantidas Por Bens Imdveis
Obrigagdes Hipotecdrias Ou - - - - - - - - -
21| Obrigagdes Do  Sector
Publico

22 | Outros Elementos - - - - - - - - -

Tabela 15 - Mapa V.10 - Evolugdo Histérica das Exposicdes de Crédito Vencido (NUmero de Operacdes/ Clientes)

A semelhanga do apresentado no mapa V.10, as exposicdes em risco original apresentam um crescimento
significativo, tendo sido registado um acréscimo de cerca de 8,2 mil milhdes de Kwanzas, quando comparado o valor
de 2024 com 2023. Adicionalmente, importa referir que se verificou uma diminuicdo de cerca de 2,3 mil milhdes de
Kwanzas de crédito extrapatrimonial, maioritariamente justificado pelo declinio da exposicao do Sector empresarial,

conforme ilustrado no mapa abaixo:
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Total De Posi¢do Em

Posi¢ao Em Risco

Original Do Crédito B/ A
ID Classes de Risco Risco Original
Vencido
2024 | 2023 | 2022 2024 2023 2022 2024 2023 | 2022

1 [ Elementos do Activo 17430| 9254 6462| 325 249 761] 1,86%  2,69% 11,78%
2 | Administragdes Centrais - - - - - - - - -
3 | Outras Administragdes - - - - - - - - -
4 | Entidades Do Sector Publico 6641 2285 1187 - - 183 - -115,38%

Organizagdes - - - - - - - - -
6 | Instituicdes Financeiras - - - - - - - - -
7 | Empresas 3653 2270 1403 3 3 86| 0,07% | 0,13% 6,10%
8 | Carteira De Retalho 5352 4631 3761 317 241 4491 593% | 5,21% 11,93%

Posi¢6es Em Risco Garantidas 1784 69 111 5 5 441 0,29% | 7,65%  40,02%
° Por Bens Imoveis

Obrigacdes Hipotecarias Ou - - - - - - - - -
10 Obrigacdes Do Sector Publico
11 [ Outros Elementos - - - - - - - - -
12 | Elementos Extrapatrimoniais 2648 | 4983 1812 0 0 0] 0,00% 0,00% 0,00%
13 | AdministragGes Centrais - - - - - - - - -
14 | Outras Administragdes - - - - - - - - -
15 | Entidades Do Sector Publico 458 | 4613 - - - - - - -
16 | Organizagdes - - - - - - - - -
17 | Institui¢des Financeiras - - - - - - - - -
18 | Empresas 1841 14 1469 - - - - - -
19 | Carteira De Retalho 349 356 343 - - - - - -

20

21

PosicGes Em Risco Garantidas
Por Bens Imoveis
Obrigagdes Hipotecarias Ou

Obrigacdes Do Sector Publico
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Posi¢ao Em Risco
Total De Posi¢do Em

Original Do Crédito B/ A

ID Classes de Risco Risco Original
Vencido

2024 | 2023 2022 | 2024 2023 @ 2022 2024 = 2023 @ 2022

22 | Outros Elementos - - - - R

23 | Total 14237 | 8274 16841 | 249 761 529 1,75% | 9,20% 3,14%

Tabela 16 - Mapa V.11 - Evolugdo Histérica das Exposi¢des de Crédito Vencido (Montante)

3.2. Divulgagdo da Mensuragao do Risco de Crédito

3.2.1. ECAIl e Respectivas Classes de Risco Associadas

A agéncia de notagdo externa (ECAI) utilizada pelo Banco para calculo dos activos ponderados pelo risco é a Moody’s,

sendo a informagdo sobre o rating utilizada em todas as classes de risco aplicaveis.

Relativamente a exposi¢do ao risco de crédito e potenciais efeitos das técnicas de redugao de risco, é possivel

verificar na tabela seguinte que o Banco apresenta uma elevada exposicdo a classe de risco correspondente a

“Administraces Centrais”, perfazendo cerca de 69,7% do total de elementos do activo:

Exposi¢oes Antes CCF E Antes
Exposicoes Apos CCF E Apos
De Técnicas De Redugao De

Técnicas De Redugdo De Risco

Risco
ID Classes de Risco RWA
Elementos Elementos Elementos Elementos
do Activo [Extrapatrimoniais| do Activo Extrapatrimoniais
1 [AdministragcGes Centrais 81 808 0 81 808 0 9088

2 |Outras Administracdes - - -

3 |Entidades Do Sector Publico 6424 455 6424 91 2 863

4 |Organizagoes - - -

11,11%

41,62%
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Exposicoes Antes CCF E Antes

Exposicoes Apos CCF E Apos

De Técnicas De Redugao De
Técnicas De Redugdo De Risco

Risco

ID Classes de Risco A

Elementos Elementos Elementos Elementos

do Activo [Extrapatrimoniais| do Activo Extrapatrimoniais
5 |Institui¢des Financeiras 27572 - 27 572 - 8186 | 29,69%
6 |Empresas 3499 1826 3499 365 3856 | 72,41%
7 |Carteira De Retalho 4 848 346 4 848 69 3682 | 70,89%

Posi¢6es Em Risco 1717 - 1717 - 1388 | 80,86%

8

Garantidas Por Bens Imdveis

Obrigagdes Hipotecdrias Ou - - - - - -

9 [Obrigagbes Do Sector

Publico
10|Elementos Vencidos 26 - 26 - 26 100,00%
11|Outros Elementos 17 415 - 17 415 - 9571 | 54,96%
12|Total 143 309 2 626 143 309 525 38659 26,49%

Tabela 17 - Mapa V.12 - Exposi¢do ao Risco de Crédito e Efeitos de Redugdo do Risco de Crédito

Adicionalmente, é possivel aferir quanto ao impacto que os factores de conversdo de crédito e as técnicas de reducdo
de risco apresentam no activo do Banco, sendo que a aplicagdo dos factores de conversao representa uma variagdo

de cerca de quase 20% nos elementos extrapatrimoniais do Banco quando considerados.

Ainda referente a exposi¢do em risco que o Banco dispGe para as diferentes classes de risco, o Banco, em linha com
o definido pelas metodologias de classificagdo introduzidas pelo Instrutivo n? 11/ 2023 de 09 de Agosto, referente

ao cdlculo do requisito de fundos préprios regulamentares para risco de crédito e risco de crédito de contraparte e
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Respectiva Prestacdo e Informagdo Periddica, apurou os niveis de exposi¢cdo referentes a cada classe de risco e

respectivos ponderadores de risco, os quais estdo descritos no mapa seguinte:

Total de
Ponderadores de Risco
Exposicao
ID Classes de Risco e
0% | 8% @ 20% 30% 35% 50% 75% | 100% 150% 1250%

1 |Administragdes Centrais 72721 - - - - -/ 9088 - -| 81808
2 |Outras Administragdes - - - - - - - - - -
3 |Entidades Do Sector Publico| 2 507 1432 - - - -l 2577 - - 6515
4 |Organizagdes - - - - - - - - - -
5 |Instituigdes Financeiras - 24 232 - - - -l 3340 - -1 27572
6 |Empresas 9 - - - - -l 3856 - - 3 865
7 |Carteira De Retalho 8 - - - - 4909 - - - 4917

Posi¢6es Em Risco 9 - - 409, 93 30| 1176 - - 1717
8 |Garantidas Por Bens

Imoveis

Obrigacdes Hipotecarias Ou - - - - - - - - - -
9 |Obrigagdes Do Sector

Publico
10 |[Elementos Vencidos - - - - - - 26 - - 26
11 |Outros Elementos 7 844 - - - - -f 9571 - -l 17415
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Ponderadores de Risco

ID Classes de Risco

0% | 8% @ 20% [30% 35% 50% 75% & 100% 150% 1250%

97 201|Total 83 097 - 25664 - 409 93 4939 29633 = 143 834

Tabela 18 - Mapa V.13 — Ponderadores do Risco de Crédito

Tal como exposto no Mapa V.12, e considerando que a classe de risco que o Banco apresenta com maior exposi¢ao
é a de “AdministracGes Centrais”, a grande maioria da exposicdo referente a esta classe de risco concentra-se nas

exposicdes ponderadas a 0,0%, pelo que ndo implicam necessidades de capital adicionais.

Outra conclusdo passivel de se extrair dos elementos apresentados na tabela supra, esta relacionada com o facto de
cerca de 57,77% do total de exposicdo estar sujeita a ponderadores de 0,0%, o que é representativo do perfil de

risco do Banco e da procura do Banco pela diminuigdo de exposi¢des associadas a riscos mais elevados.

3.3. Divulgagdo da Utilizagao de Técnicas de Redugdo do Risco de Crédito

3.3.1. Compensacao Patrimonial e Extrapatrimonial

O Banco ndo recorre a compensacgao patrimonial e extrapatrimonial.

3.3.2. Principais Tipos de Caugdo

Para efeitos de reducdo do risco de crédito, o Banco aceita apenas as seguintes caugoes:

=  Hipotecas;

= AcgOes;

=  Titulos;

= Bilhetes de Tesouro;

=  Caugbes em depdsitos com rendimentos de juros (no Banco e noutras institui¢es financeiras no pais);
= Cessdo/ penhora de garantias do Governo;

= Cessdo de devedores;
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= Cessdo/ penhora de letras comerciais;

=  Garantias bancarias de instituicGes financeiras;
=  Fianga;

=  Penhor de equipamentos;

= Penhor de mercadorias;

= Seguro de vida;

= Seguro de mercadorias;

= Seguro automovel;

= Seguro multi-riscos habitacgdo.

3.3.3. Politicas e Processos de Avaliagdao e Gestdao das Caugoes Elegiveis

Os requisitos para aceitacdo de garantias de crédito sdo as seguintes:

=  Devem ser de um valor adequado que possa ser prontamente computorizado ou definido;

= Deve ser facilmente realizavel;

=  Onde a garantia for tomada, e o seu valor poder flutuar, deve-se manter uma margem;

= O cliente/ fiador deve ter um titulo legal por forma a poder-se passar o seu interesse ao credor com
seguranga sem impedimentos ou demoras ou custos indevidos. Deve igualmente estar livre de quaisquer
impedimentos;

=  Apenas sera aceite documentacgdo de garantias do Banco. Quaisquer altera¢des aos termos e condicbes da
documentagdo de garantias aprovadas devem ser comunicadas aos Servigos Juridicos do Banco para
verificagdo e endosso;

=  As propriedades dadas por hipoteca como garantias devem estar localizadas numa area onde possam ser
facilmente vendidas;

= As garantias recebidas deverdo manter-se durante a vigéncia do crédito. Disparidades no prazo das
garantias e dos créditos concedidos poderdo ocorrer. Nesses casos, sera feito o controlo e

acompanhamento directo para assegurar a continuidade da validade das garantias;

De modo que as garantias associadas a operagdes de crédito sejam aceites como mitigantes de risco de crédito para

fins prudenciais, estas deverdo contemplar as seguintes caracteristicas:

=  Seremincondicionais na protec¢ao ao risco oferecido e terem o seu conteudo definido de forma inequivoca;
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=  Serem objecto de contracto ou de outro documento escrito ndo canceldvel por iniciativa do garante
enquanto subsistir a posi¢do ou situagdo objecto de cobertura;

=  Concederem o direito de reclamar junto do garante ou dispor dos activos recebidos em garantia em caso
de incumprimento, sem necessidade de accionar em primeiro lugar o devedor directo;

= Serem expressas e juridicamente vinculativas face ao garante em todos os ordenamentos juridicos
relevantes;

=  Serem executadveis, considerando na sua execugdo, eventuais efeitos inibidores devido a limitagdes a
exportagao de capitais, quando sedeadas noutro pais ou territério;

= Oferecerem protecgdo directa relativamente aos riscos da posicdo ou situa¢do coberta, designadamente o
risco de crédito;

=  Terem um prazo de validade ndo inferior ao da posi¢ao ou situagdo coberta.

A avaliagdo de quaisquer garantias esta directamente relacionada ao risco assumido pelo Banco. Como tal, todas as
garantias e propriedades abrangidas sdo avaliadas por entidades qualificadas e aprovadas pelo Banco. Neste ambito,
salienta-se que o Banco utiliza o método comparativo do valor de mercado para apurar o valor de avaliagao do

imével em analise.
Para os direitos sobre propriedades imobiliarias, as seguintes condi¢ées devem ser verificadas:

= Consubstanciar direito com privilégio creditério de primeiro grau sobre o activo;
= Ser passiveis de inspecgdo fisica pela instituicdo;
= Ter associados contractos de seguro contra incéndio e outros riscos de sinistro relevantes; e,
=  Ser avaliados pelo menos de dois em dois anos por entidade idénea vocacionada para o efeito, ou sempre
que a posi¢ao em risco represente:
= Um montante igual ou superior a 1% (um por cento) do total da carteira de crédito da instituicdo ou
igual ou superior a 100 000 000 Kwanzas; ou
= Situagdes de crédito vencido ha mais de noventa dias e/ ou outros indicios de imparidade;
= Situagdes em que sejam identificadas altera¢des de outra natureza nas condi¢gGes de mercado com um
potencial impacto relevante no valor dos activos imobilidarios e/ ou num grupo ou mais de activos

imobilidrios com caracteristicas semelhantes.

Todas as outras garantias, que ndo as hipotecarias (as quais sdo avaliadas pelo menos de dois em dois anos,
conforme referido anteriormente), sdo revistas pelo menos uma vez pelo ano, de acordo com os valores de mercado,

ou sempre que as operacoes de crédito a que as mesmas estdo associadas, apresentarem indicios de imparidade.
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A utilizagdo de haircuts é feita de acordo com as regras do BNA, ndo sendo feita qualquer alteragdo as mesmas por

parte do Banco.

3.3.4. Tipos de Garante Utilizados como Protecgao de Crédito

Em linha com o Aviso n2 10/2014 de 10 de Dezembro, sobre Garantias para fins Prudenciais, para que as garantias
recebidas sejam aceites como mitigantes do risco de crédito para fins prudenciais, os seus garantes devem possuir
as seguintes caracteristicas:

= Capacidade juridica plena e poderes de representagao suficientes;

= Que os seus activos e a actividade econdmica desenvolvida ndo estejam sedeados em pais ou territério

onde existam entraves a execucao judicial das garantias ou a exportagdo de capitais.

Para efeitos prudenciais, consideram-se elegiveis como garantes, as seguintes entidades:

=  Bancos multilaterais de desenvolvimento;

=  QOrganizagdes internacionais;

= AdministragGes centrais, bancos centrais e administraces regionais e locais de paises ou territérios
nao incluidos no grupo 5 da lista anexa a normativo especifico emitido pelo Banco Nacional de Angola;

= Sociedades previstas na Lei das Sociedades Comerciais ou que se encontrem sedeadas em paises ou
territdrios nao incluidos no grupo 5 da lista anexa a normativo especifico emitido pelo Banco Nacional
de Angola;

= Entidades colectivas com personalidade juridica, mas sem a natureza de sociedades, sedeadas em
Angola ou em paises ou territdrios ndo incluidos no grupo 5 da lista anexa a normativo especifico

emitido pelo Banco Nacional de Angola.
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3.3.5. Informagdo Quantitativa sobre Técnicas de Redugdo de Risco de Crédito

No mapa subsequente é apresentada a exposi¢do ao risco de crédito do Banco detalhada por tipo de cobertura ao risco de crédito, apresentando a exposi¢dao

nao coberta e coberta dos montantes sujeitos ao risco de crédito:

ID Classes de Risco 50 Cobe

1 |Administragdes Centrais 81808
2 |Outras Administracdes -
3 |Entidades Do Sector Publico 4 009

4 |Organizag0es -

5 [Instituicdes Financeiras 27 572
6 [Empresas 3856
7 |Carteira De Retalho 4909
8 |[Posi¢cGes Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis 1206

9 [ObrigagGes Hipotecarias Ou Obriga¢des Do Sector Publico -

Cobertas Por Colateral Imobiliario

(Apos Haircut)

Cobertas Por Caugdes Financeiras

Montante Racio de Cobertura Montante Racio de Cobertura
- - 2 507 38,47%
- - 9 0,23%
- - 8 0,16%
502 29,24% 9 0,51%
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Cobertas Por Colateral Imobiliario

Cobertas Por Caugdes Financeiras

ID Classes de Risco 30 Cobe (Apos Haircut)
Montante |Racio de Cobertura. Montante Racio de Cobertura
10 |Elementos Vencidos 26 - - - -
11 |Outros Elementos 17 415 - - - -
12 [Total 140 800 502 0,01% 2532 1,76%

Tabela 19 - Mapa V.14 — Evolugdo Histérica das Exposigdes de Crédito Vencido (Montante)

De acordo a informagdo constante na tabela supra, é possivel aferir que do total de exposi¢des, nenhuma classe de risco possui racio de cobertura por

caugdes financeiras a excepgdo da “Carteira de Retalho”.
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4. Risco de Crédito de Contraparte

4.1. Informagao Qualitativa
O Banco ndo detém exposi¢des em:

= Instrumentos financeiros derivados; ou

= QOperagGes de recompra, concessdo ou obtencdo de empréstimos de valores mobilidrios ou de mercadorias, operagGes de liquidagdo longa ou

operagoes de empréstimo com imposi¢do de margem.

Assim sendo, o Banco ndo se encontra exposto ao risco de crédito de contraparte e, por consequéncia, ndo apura requisitos de fundos proprios para este

risco.

4.2. Informagao Quantitativa

O BCA ndo apresenta exposicdo ao risco de crédito da contraparte, pelo que ndo lhe é aplicavel a divulgacdo de informagdo dos mapas VI.1, VI.2, VI.3 e VI.4

do Anexo VI do Instrutivo n.2 05/2022 de 13 de Junho, referente a Divulgagdo Publica de Informacgdo Prudencial.
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5. Risco de Mercado

5.1. Estratégias e Processos para Gerir o Risco de Mercado

Risco de mercado é um risco proveniente de movimentos adversos nos precos de obrigacdes, acgdes ou mercadorias. De acordo com a taxonomia de riscos

do Banco, o risco de mercado contempla o:

= Risco de taxa de cambio, proveniente de movimentos nas taxas de cambio resultante das posi¢cdes cambiais originadas pela existéncia de
instrumentos financeiros denominados em diferentes moedas; e
= Risco de taxa de juro, proveniente de movimentos nas taxas de juro resultante de desfasamentos no montante, nas maturidades ou nos prazos de

refixacdo das taxas de juro observados nos instrumentos financeiros com juros a receber e a pagar.
A abordagem do Banco face a risco de mercado estipula que:

= Todos os riscos de mercado devem ser identificados e geridos, devendo os rendimentos ser proporcionais aos riscos assumidos pelo Banco;

= A eficacia dos processos de gestdo do risco de mercado pelo Banco é assegurada através do RAF e dos processos regulares de comunicagdo, num
ambiente de controlo adequadamente definido;

» E daresponsabilidade de cada individuo, do ponto de vista da sua funco, identificar as prioridades declaradas pelo Banco quanto a gesto do risco

de mercado, reconhecer os riscos reais ou antecipados e tomar as medidas apropriadas.
A gestdo do risco de mercado assenta num processo integrado com as seguintes dimensdes:

=  Estratégia de gestdo do risco de mercado;
=  Quadro, politicas e procedimentos organizacionais;

= |dentificagdo e avaliagdo do risco de mercado;
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=  Testes de esfor¢co com incidéncia no risco de mercado;
=  Quadro de controlo interno para a gestdo do risco de mercado;

=  Monitorizagdo e comunicagdo dos riscos.
Estratégia de gestdo

A estratégia de gestdo e a tolerancia ao risco de mercado sdo estabelecidas em conformidade com a declaragdo de apeténcia pelo risco, tendo como
objectivo manter o foco da actividade do BCA em produtos e servigos que estejam de acordo com a estratégia do Banco, limitando a complexidade dos

produtos e posicdes, garantindo que estes estdo em linha com as capacidades existentes de monitorizagdo do risco.

Para efeitos da implementacdo do estabelecido na declaragdo de apeténcia pelo risco, encontra-se definido e formalizado um quadro especifico de apetite
ao risco de mercado, incorporando os indicadores e tolerancias gerais comunicados pela DGR, bem como um conjunto de indicadores e respectivos limites

adequados a estratégia da entidade, tal como formalizada e aprovada pelo seu 6rgdo de administragao.

A gestdo do risco de mercado, tanto ao nivel da carteira bancdria como da carteira de negociacdo, é suportada por uma estrutura formal de autoriza¢des —

guidelines de risco — as quais sdo aprovadas pelo érgao de administragdo. Estas guidelines formalizam:

= As estratégias de negdcio, de gestdo e controlo dos riscos de cada uma das carteiras aprovadas pelo érgao de administragdo;
= Osinstrumentos autorizados para negociacdo/ inclusdo em cada carteira; e

=  Os modelos, métricas e respectivos limites de risco.
Identifica¢do e avaliagao

A identificacdo do risco de mercado no BCA é baseada numa estrutura centralizada e integrada, a qual tem como objectivo assegurar o completo

conhecimento, por parte da DGR, das actividades, produtos e respectivos riscos, transaccionados pelo Banco.
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Todas as posi¢des de risco e transacgdes de mercado sdo registadas no sistema de front office do Banco. A DGR é responsavel por assegurar os controlos de

qualidade necessdrios aos dados que suportam o funcionamento dos sistemas de front office e de controlo do risco.

Todas as posi¢Oes sujeitas a risco de mercado e que ndo se encontrem registadas no sistema de front office, sdo identificadas e casuisticamente

monitorizadas pela FGR.

As concentragdes de riscos de mercado na carteira de negociagao e bancaria sdo controladas e acompanhadas pela FGR através da definicdo e monitorizagao

de limites especificos.

Monitorizacao e reporte

A monitorizagdo do risco de mercado é baseada na produgdo trimestral de relatdrios de risco, de forma centralizada, pela DGR, os quais sdo distribuidos

pelas unidades de negociacgdo relevantes, pela FGR e 6rgdos de administragdo.

Os relatorios de risco apresentam os resultados do acompanhamento das medidas, métricas e limites de risco estabelecidos, bem como outras andlises

especificas que a DGR considere relevantes para a melhor monitorizagdo e controlo do risco de mercado.

A FGR reporta, através de suporte escrito, ao érgdo de administracdo com uma periodicidade minima trimestral os resultados agregados da monitorizacdo

do risco de mercado. Este reporte inclui uma analise qualitativa sobre a posi¢do da instituicdo face a estratégia e limites de gestdo dos riscos.

No que se refere ao risco cambial, a sua monitorizagdo é realizada através da posicdo cambial sobre os fundos préprios base e complementares. A posicdo
cambial é ainda analisada de forma complementar considerando, e ndo considerando, os instrumentos indexados a uma moeda estrangeira como posi¢cdo

nessa moeda.

Relativamente ao risco de taxa de juro, a monitorizagao da carteira bancdria é realizada sob duas perspectivas complementares, analisando o efeito de

alteragdes na taxa de juro sobre: a) a margem de juros da Instituicdo e analisando o efeito dessas mesmas alteragGes; e b) o valor actual das posi¢des de
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balango. A monitorizagdo do risco de taxa de juro na carteira bancaria é realizada por moeda, sempre que seja materialmente relevante, e considera
maturidades inerentes as posi¢cdes do balanco, estabelecendo-se pressupostos adequados para as posi¢cGes com prazo indeterminado ou onde a maturidade

nao reflicta a estratégia e objectivos inerentes a sua detengdo em carteira.

O BCA tem implementado um quadro de limites internos e sistemas de monitorizagdo para controlo dos riscos, consentaneos com a sua tolerancia ao risco.
Todos os limites instituidos sdo directamente acompanhados e controlados pela FGR, a quem compete identificar, de forma preventiva, condi¢Ges de risco
significativas e emergentes que, caso ndo sejam acompanhadas e controladas, possam fazer incorrer a instituicdo em perdas financeiras. Os limites de risco

sdo aprovados e regularmente revistos pelo érgdo de administragdo, sob proposta da FGR, sendo comunicados a todos os intervenientes no processo.

5.2. Estrutura e Organizacao da Unidade de Gestao do Risco de Mercado
Compete ao CCIA do BCA acompanhar os riscos de mercado, cambial e os riscos da carteira de obrigacdes, de acgGes e de outros titulos.

A DGR, em articulagdo com o Administrador de pelouro, é responsavel por assegurar a existéncia de um processo adequado e eficaz de gestdo do risco de
mercado, competindo-lhe desenvolver e apresentar propostas com vista a definicdo e estabelecimento das politicas e procedimentos necessarios para a

gestdo do risco nas suas diversas dimensdes, bem como garantir a sua documentagao.

Compete, igualmente, a DGR avaliar regularmente a adequacdo e eficacia dessas componentes e, sempre que detecte oportunidades de melhoria propor
ao Administrador de pelouro as alteragdes necessarias. E da competéncia do 6rgdo de administracdo, sob proposta da FGR, definir os mecanismos de
controlo necessarios a gestdo do risco de mercado, assegurando uma adequada formalizacdo, divulga¢do e documentagdo dos mesmos, bem como a sua

consisténcia com o quadro de limites internos e sistemas de monitorizacdo do Banco.
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5.3. Quantificacao do Risco de Mercado

O célculo dos requisitos de capital regulamentar para risco cambial é efectuado de acordo com a metodologia prevista no Aviso N.2 08/ 2021 e no Instrutivo
N.2 16/2021 do BNA, sobre “Calculo e Requisito de Fundos Préprios Regulamentares para Risco de Mercado e Respectiva Prestacdo de Informagdo
Periddica”.

Para efeitos da mensuragao dos requisitos de capital para cobertura do risco cambial no ambito do ICAAP, o Banco considera a abordagem regulamentar

supramencionada.

5.4. Testes de Esforco na Gestao do Risco de Mercado

O BCA realiza regularmente testes de esforco com incidéncia no risco de mercado, no ambito do seu programa global de testes de esforco, os quais se
encontram em conformidade com o definido no Instrutivo n.2 03/ 2022 do BNA e com a Directiva n.2 02/ DSB/ DRO/ 2022 sobre a implementacgdo de testes

de esforgo padronizados.
Estes testes contemplam:

=  Analises de cenario — através de um cendrio de stress definido, diferentes choques sdo aplicados (em simultaneo) sobre um conjunto de factores
de risco de modo a aferir a robustez dos principais indicadores de viabilidade do Banco. Neste ambito, o BCA considerou um cendrio de
agravamento da conjuntura macroecondmica com diferentes factores de risco a sofrerem choques com impacto nos diversos riscos, entre os quais

o risco de mercado;
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=  Testes de esforco inversos — nos quais se determina o montante maximo suportdvel de perdas relacionadas com os factores de risco considerados
no ambito deste risco, nomeadamente, a magnitude de variagGes cambiais ou o montante de evolugdo da posicdo cambial global liquida a partir
dos quais sdo ultrapassados os limites regulamentares;

=  Testes de esforco padronizados — os quais sdo pré-definidos transversalmente para todo o sistema financeiro, tendo consistido na mensuragdo do

impacto para o Banco de flutuagdes na taxa de cambio.

Adicionalmente, o Banco realiza testes de esfor¢co no ambito do ICAAP, através da projeccdao de 3 anos dos requisitos de capital para risco cambial em
cenadrio adverso, tendo por base a aplicagdo de choques na construgdo das demonstragdes financeiras previsionais. De destacar que, os testes de esforgo

no ambito do ICAAP tém por base o programa de testes de esforgo interno, assegurando uma visdo prospectiva coerente entre os dois exercicios.

5.5. Resultados do Risco de Mercado

Considerando a metodologia anteriormente mencionada, em Dezembro de 2024, o Banco aferiu os requisitos referentes a cada uma das componentes que

compdem o risco de mercado, os quais se encontram ilustrados no quadro seguinte:

Requisitos De Fundos
ID Descrigao

| 1

Proprios

Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico) - -
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2 [Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico)

3 [Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo

4 [Risco De Taxa De Cambio 328 4104
5 |Risco Sobre Mercadorias - -
6 [Risco Nao Delta De Opgdes - Método Simplificado - -
7 [Risco Nao Delta De Opgoes - Método Delta Mais - -
8 |Total 328 4104

Tabela 20 - Mapa VII.1 — Risco de Mercado

De acordo com a tabela acima, verifica-se que a totalidade dos requisitos de mercado sdo composto por requisitos de risco de taxa de cambio. Desta

componente destaca-se o facto de o Banco apresentar uma posi¢do longa em quase todas as moedas estrangeiras, em que o USD tem o peso mais

expressivo, a fechar o ano 2024 com uma posicao liquida de KZ 3,92 mil milhdes.
6. Risco Operacional

6.1. Objectivos e Politicas em termos de Gestao de Risco Operacional

O risco operacional é um risco proveniente da inadequacdo dos processos internos, pessoas ou sistemas, possibilidade de ocorréncia de fraudes, internas

ou externas, bem como de eventos externos.

De acordo com a taxonomia dos riscos do Banco, este risco inclui os seguintes subtipos:
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=  Risco de sistemas de informagao: proveniente da inadequacgdo das tecnologias de informagao em termos de processamento, integridade, controlo,
disponibilidade e continuidade e da inadequacdo de estratégias, ou utilizagdo inadequada;

=  Risco de compliance: proveniente de violagdes ou incumprimento de leis, regras, regulagdes, contractos, praticas prescritas ou padrdes éticos.

A responsabilidade principal pela gestdo do risco é das areas de negdcios e funcionais onde ocorre o risco. A DGR é responsdvel por garantir que o modelo

de gestao do risco operacional do BCA esteja incutido dentro das unidades de negdcio.
A gestdo do risco operacional inclui as seguintes dimensdes:

=  Estratégia de risco operacional e tolerancia ao risco operacional;
= Quadro, politicas e procedimentos organizacionais;

= |dentificagdo e avaliagdo dos riscos operacionais;

= Quadro de controlo interno para a gestdo do risco operacional;
=  Monitorizagdo e comunicagdo dos riscos; e

=  Plano de continuidade do negdcio.

Além da FGR, outras entidades estdo presentes na gestao do risco operacional:

= O CAaprova a politica de risco operacional;

= A DGR, no espirito dos pontos supramencionados, coordena a revisao regular da politica de risco operacional conforme recomendagdo do CCIA;

» A CE sdo reportadas as deficiéncias de gestdo dos riscos operacionais; e

=  Asunidades operacionais devem reportar a DGR os resultados dos diferentes procedimentos de gestao de risco conforme o estipulado em politica

interna.
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A estratégia de gestao do risco operacional é estabelecida em conformidade com a RAS do Banco, visando controlar adequadamente todas as actividades

e processos, de forma a limitar perdas motivadas por risco operacional, mantendo-as dentro dos niveis de tolerancia definidos pelo CA do Banco.

Para efeitos da implementac¢do do estabelecido na RAS do Banco €, sob a coordenagdo da FGR, definido e formalizado um quadro especifico de apeténcia
pelo risco operacional, incorporando os indicadores e tolerancias gerais comunicados pela DGR, bem como um conjunto de indicadores e respectivos limites

adequados a estratégia da entidade formalizada e aprovada pelo seu érgao de administragdo.

A identifica¢do e avaliacdo dos riscos operacionais tem como objectivo assegurar que todos os riscos e respectivos factores, internos ou externos, inerentes
aos processos de negdcio, produtos, pessoas ou sistemas que possam impactar os servigos, clientes, capital ou reputagdo do Banco sdao acompanhados e

controlados. Este processo é efectuado com base nas seguintes metodologias de gestdo de risco:

=  Mapeamento de processos, riscos e controlos;

= |dentificagdo e registo de eventos de risco operacional e respectivas perdas e recuperagdes;
=  Auto-avaliagdo dos riscos operacionais;

= Andlise de novos produtos e servigos;

=  Acompanhamento da subcontratagdo.

Uma vez identificados e avaliados os riscos operacionais relevantes, as respostas passam por:

= A prevencdo do risco (e.g. abandono das actividades de relativo alto risco);

= Reducdo (e.g. medidas tomadas para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco, ou ambos);

=  Transferéncia (e.g. reduzir a probabilidade ou o impacto do risco transferindo-o ou partilhando uma porg¢ao do risco através da compra de produtos
de seguros ou outsourcing); e

=  Aceitagdo (i.e. nenhuma medida é tomada para alterar a probabilidade ou o impacto do risco).
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Ao considerar a resposta adequada a tomar, uma avaliagdo sobre a probabilidade e impacto de um evento é executada bem como, os custos e beneficios
de seleccionar um procedimento com algum risco residual. Sempre que o valor de um risco residual exceda o nivel de tolerdncia do risco operacional

definido, o Banco tem a responsabilidade de produzir e accionar um plano de ac¢do de modo a reduzir o risco residual.

Os resultados do processo de identificagdo do evento qualitativo e quantitativo do risco facultam informacdo de gestdo util para identificar, avaliar e
seleccionar as respostas adequadas para mitigar o risco operacional.
Conforme anteriormente referido, o Banco dispde de um quadro de limites e niveis de tolerancia internos para controlar o risco operacional. Assim, todos

os limites encontram-se suportados por um mecanismo de acompanhamento baseado em alertas preventivos de modo a identificar condi¢ées de risco

significativas e emergentes que, caso nao sejam acompanhadas e controladas, podem colocar em causa o perfil de risco operacional do Banco.

Adicionalmente, dentro da gestdo do risco operacional, eventos de risco (i.e., incidentes internos ou externos que possam impactar negativamente os
objectivos tragados pelo Banco) sdo registados e comunicados permitindo:

= Assegurar um processo consistente para o reconhecimento, registo e apresentag¢do de relatérios de eventos de risco;

= Encorajar a analise e aprendizagem sobre os eventos de risco operacionais de modo a reduzir a sua frequéncia e melhorar controlos; e

= Contribuir para uma gestdo proactiva de risco.

Por fim, a avaliagdo de KRS sdo um procedimento que descreve potenciais riscos operacionais enfrentados pelo Banco no futuro. Estes avaliam a frequéncia

e potencial impacto do risco operacional esperado fruto da andlise de situagGes de ocorréncia de riscos operacionais.

No que se refere aos mecanismos de comunica¢do e monitorizagdo do risco operacional, o Banco definiu os seguintes:

= Riscos limitativos dos objectivos ou processos comerciais e/ ou estratégicos;

= Niveis de exposi¢do ao risco operacional — niveis individuais e agregados de exposicdo ao risco (comparativamente aos limites de apeténcia de risco

ou niveis de tolerancia aprovados);
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= KR

= Comunicagdo de eventos de perda;

=  Planos de ac¢do de mitigacdo de riscos — os planos de ac¢do de mitigacdo de riscos sdo regularmente revistos para determinar a eficacia dos
mesmos na reduc¢do do risco residual para niveis de tolerancia aceitaveis. Sempre que estes forem ineficientes, os planos de acgao devem ser

objecto de revisao, para assegurar a observancia dos niveis de tolerancia e a comunicagao de exposi¢des “excessivas”.

6.2. Calculo dos Requisitos de Fundos Préprios para o Risco Operacional

O Banco adoptou o Metddo do Indicador Basico Padrdo, (BIA) para o calculo dos requisitos de fundos préprios de acordo com o previsto no Aviso n.2
08/2021 de 05 de julho sobre o Sistema Financeiro e no Instrutivo n.2 13/2021 de 27 de Setembro, referentes ao calculo do Requisito de Fundos Préprios

Regulamentares para Risco Operacional e respectiva prestagdo de informagado periddica.

De acordo ao método do Indicador Basico (BIA), os requisitos de fundos préprios regulamentares para cobertura do risco operacional correspondem a 15%

da média dos ultimos trés anos do indicador de exposi¢do anual, se positivos.

6.3. Reporte Sobre o Risco Operacional

A Funcdo de Gestdo de Riscos (FGR), é responsavel por assegurar o quadro de monitorizacdo do risco operacional, com abrangéncia, detalhe e periodicidade

ajustadas ao mercado e quadro de controlo interno do Banco.
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Os resultados da monitorizacao do risco operacional sdo comunicados a nivel técnico pela FGR, através de suporte escrito e com uma periodicidade minima
trimestral, ao érgdo de administracdo. Os reportes sobre risco operacional devem ter o mesmo nivel de destaque e relevo atribuido aos riscos financeiros,

sendo o seu conteudo, obrigatoriamente, incluido em todos os reportes integrados sobre o perfil de risco da entidade.

Estes reportes devem incluir uma analise qualitativa sobre o perfil de risco operacional do Banco e a sua posicao face a estratégia e limites de gestao do

risco operacional.

6.4. Quantificacdo do Risco Operacional

No ambito do ICAAP, a metodologia considerada para o célculo de requisitos de capital interno para o risco operacional teve por base a abordagem utilizada
em Pilar 1. Para os riscos de pilar 1 sdo calculados requisitos de capital para cobertura de riscos no processamento dos reportes prudenciais regulamentares
com base no Aviso n.2 08/2021 de 05 de julho sobre o Sistema Financeiro. Dispensando o célculo de requisitos adicionais de capital interno, para o Risco

Operacional no ambito do ICAAP.

6.5. Testes de Esforco na Gestao do Risco Operacional

O BCA realiza regularmente testes de esfor¢o com incidéncia no risco operacional, no ambito do seu programa global de testes de esforgo, os quais se
encontram em conformidade com o definido no Instrutivo n.2 03/ 2022 de 29 de Marco sobre Testes de Esforco e com a Directiva n.2 02/ DSB/ DRO/ 2022

sobre a implementacgdo de testes de esforgo padronizados.

Estes testes contemplam:
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= Anadlises de cendrio — através de um cenario de stress definido, diferentes choques sdo aplicados (em simultaneo) sobre um conjunto de factores
de risco de modo a aferir a robustez dos principais indicadores de viabilidade do Banco. Neste ambito, o BCA considerou um cenario de
agravamento da conjuntura macroecondmica com diferentes factores de risco a sofrerem choques com impacto nos diversos riscos, entre os quais
o risco operacional;

= Testes de esforgo inversos — nos quais se determina o montante maximo suportdvel de perdas relacionadas com os factores de risco considerados
no ambito deste risco, nomeadamente, risco de compliance, risco de sistemas de informacao, risco de processos e risco de recursos humanos;

=  Testes de esforco padronizados — os quais sdo pré-definidos transversalmente para todo o sistema financeiro, tendo consistido na mensuragdo do

impacto para o Banco da materializagdo de perdas extraordindrias associadas ao risco operacional.

Adicionalmente, o Banco realiza testes de esfor¢co no ambito do ICAAP, através da projeccdo de 3 anos dos requisitos de capital para risco operacional em
cenario adverso, tendo por base a aplicagdo de choques na construgdo das demonstragdes financeiras previsionais. De destacar que, os testes de esforco

no ambito do ICAAP tém por base o programa de testes de esforgo interno, assegurando uma visdo prospectiva coerente entre os dois exercicios.

6.6. Resultados do Risco Operacional

Considerando que o indicador de exposi¢do anual é sempre positivo no decorrer do periodo em andlise (2022 a 2024), os requisitos apresentados

consideram no seu cdlculo os trés anos. Os resultados relativos ao risco operacional encontram-se descritos na tabela seguinte:

Indicador Relevante Requisitos De Activos

ID Actividades Bancdrias Fundos Ponderados
2022 2023 2024
Proprios Pelo Risco

|1 |Montantes sujeitos ao BIA | 11199 | 14 384 | 20 796 | 1811 22 639
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Indicador Relevante Requisitos De Activos

ID Actividades Bancarias Fundos Ponderados
2022 2023 2024

Préprios Pelo Risco

Montantes sujeitos ao método padrdo/
método padrdo alternativo

3 [ Sujeitas ao método padrao - - -

4 | Sujeitas ao método padrao alternativo - - -

Tabela 21 - Mapa VIII.1 — Risco Operacional
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7. Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

7.1. Estratégias e processos para gerir o risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro refere-se ao risco de variagdo da condigdo financeira do Banco devido a alteragGes dos niveis das taxas de juro de mercado activas e

passivas. Estas variagdes podem afectar os rendimentos do Banco e o risco geral de crédito. O risco da taxa de juro pode resultar da diferenca advinda do:

= Repricing dos activos passivos e instrumentos extrapatrimoniais do banco (repricing mismatch risk);
=  Alteragdo no declive da curva de rendimentos (risco da curva de rendimentos — yield curve risk);
= CorrelagGes imperfeitas entre as taxas activas e passivas de instrumentos diferentes com caracteristicas de alteragdo semelhantes (risco de base);

=  OpgGes relacionadas com taxas de juro (risco de opg¢do).

A gestdo do risco de taxa de juro estd englobada na gest3o do risco de mercado, encontrando-se descrita em maior detalhe no ponto “8.1 Estratégias e

processos para gerir o risco de mercado” do capitulo “8. Risco de Mercado”.

7.2. Estrutura e organizagao da unidade de gestao do risco de taxa de juro

A gestdo do risco de taxa de juro é feita no ambito da gestdo do risco de mercado, pelo que a estrutura e organizagdo da unidade de gestdo do risco de taxa

de juro se encontra descrita no ponto “8.2 Estrutura e organizacdo da unidade de gestdo do risco de mercado” do capitulo “8. Risco de Mercado”.

7.3. Reporte do risco de taxa de juro
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A gestdo do risco de taxa de juro é feita no ambito da gestdo do risco de mercado, pelo que a informagdo sobre o reporte sobre o risco de taxa de juro se

encontra descrita no ponto “8.1 Estratégias e processos para gerir o risco de mercado” do capitulo “8. Risco de Mercado”.

7.4. Quantificacao do risco e taxa de juro

Conforme o disposto no Aviso n.2 08/2021 de 05 de julho sobre o Sistema Financeiro e no Instrutivo n.2 22/2021 de 27 de Outubro sobre o Risco de Taxa
de Juro na Carteira Bancaria, o Banco reporta o mapa “Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria”, no qual se reflecte o impacto de varia¢des de taxa de
juro (i.e., resultando num movimento paralelo da curva de rendimentos) sobre a situacdo liquida/ capital econémico bem como sobre a margem de juros.

Estes indicadores encontram-se estipulados no RAS do Banco sendo alvo de regular acompanhamento por parte da FGR.

Considerando que o risco de taxa de juro nao foi identificado como material para o BCA no exercicio de 2024, este ndo foi alvo de quantificagdo no ambito

do ICAAP.

7.5. Resultados do risco de taxa de juro

Os resultados relativos ao risco de taxa de juro bancaria em Dezembro 2024, encontram-se descritos na tabela seguinte:

o Impacto de | Impacto de
ID Descri¢do - 200 pb + 200 pb

Impacto Na Situagdo Liquida

1 [Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro | -134 | 134 |
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ID Descrigao

Impacto de

- 200 pb

Impacto de
+ 200 pb

de Juros

2 [Fundos Préprios Regulamentares -47 235 47 235

3 [Impacto no valor econémico/ Fundos préprios regulamentares -0,28% 0,28%
Impacto Na Margem De Juros

4 |iImpacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano -1021 1021

5 |Margem de juros -13 194 13194

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano/ Margem -7,74% 7,74%

Tabela 22 - Mapa IX.1 — Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

De acordo com o mapa apresentado acima, é possivel verificar um impacto sobre a situagdo liquida de aproximadamente 0,02% (valor actual de fluxos de

caixa) e de 7,74% sobre a margem de juros.
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8. Outros Riscos sobre a Posi¢ao de Capital

8.1. Identificagdo dos riscos materiais

O Banco desenvolveu uma metodologia de modo a identificar e avaliar riscos materiais capazes de provocar perdas econdmicas ao Banco e reduzir o seu

capital interno.
Este processo tem uma periodicidade (minima) anual sendo um elemento fulcral no alinhamento entre o ICAAP e o quadro de apeténcia pelo risco do Banco.
Existem quatro modulos que sustentam a metodologia aplicada no exercicio de identificagdo e avaliagdo de riscos:

=  Mddulo 1: Auto-avaliagdo institucional - Esta fase corresponde a identificagcdo e avaliagdo de factores de risco, ou seja, pretende-se mapear todos
os factores de risco associados a cada categoria e/ ou subcategoria de riscos e, posteriormente, avalia-los quanto a sua probabilidade de ocorréncia
e magnitude do seu impacto, bem como agrega-los por categorias, culminando assim na taxonomia dos riscos. Os mddulos seguintes tém como

objectivo de confirmar ou rever os resultados inicialmente obtidos.

=  Mddulo 2: Desafio padronizado - A presente fase é dedicada a categorias de risco que tipicamente afectam o negécio bancario. O seu objectivo é
avaliar o posicionamento do Banco relativamente as mesmas através de um leque de métricas de risco. Para tal, numa primeira fase, sdo
seleccionados um conjunto de indicadores-chave considerados suficientemente compreensivos e representativos das condi¢des de risco de cada
categoria. De seguida, uma comparagdo entre posicdo do Banco e as médias de mercado é realizada para os indicadores previamente

seleccionados. Esta fase confirma ou confirma os resultados da fase anterior ou abre espago a revisao dos resultados da primeira fase.

= Maddulo 3: Riscos emergentes — No ambito desta fase, uma revisdo as principais tendéncias em matéria de riscos emergentes é executada

suportada por alteragdes regulamentares recentes ou que sdo expectaveis no curto prazo. Os resultados deste médulo ndo impactam de forma
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automatica a avaliagdo dos riscos, devendo a DGR (através de uma andlise casuistica) concluir se existem condi¢des que motivem a identificagdo

de novos riscos ou agravamento/ desagravamento da avaliagdo de determinada categoria de risco.

=  Mddulo 4: Discussao dos resultados - Por fim, o exercicio termina com uma sessdo global de discussao de resultados, ao nivel da CE, de modo a

confirmar os resultados obtidos e obter a respectiva aprovagao.

Apds a aplicagdo da metodologia descrita acima, no ambito do exercicio ICAAP referente a Dezembro de 2024, os seguintes riscos foram considerados

materialmente relevantes:

=  Risco de estratégia;

= Risco de ciberseguranca.
Adicionalmente, o Banco apurou requisitos de capital no ambito do ICAAP para os riscos de crédito, cambial e operacional por se tratarem de riscos de Pilar
1.
8.1.1. Risco de Estratégia

Risco de estratégia € o risco proveniente de altera¢des adversas no ambiente de negdcios, da incapacidade de resposta a estas alteracoes, e de decisdes de

gestdo estratégica inadequadas.

A estratégia do Banco passa por uma escolha adequada, criteriosa e intencional dos seus objectivos e dos métodos mais adequados para os alcancgar, para

potenciar:

= A qualidade do valor distribuido aos clientes;

=  Aseguranga;
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= O crescimento; e

= Arendibilidade e equilibrio financeiro.

Com vista a assegurar uma gestdo efectiva do risco estratégico do Banco, os seguintes procedimentos e recursos sdo utilizados na identificagao e avaliagao

do risco de estratégia:

= A CE no processo de elaboracgdo e implementacio da estratégia do banco assegura que cada especto leve em consideracgdo os riscos inerentes/
associados com a mesma;

= (O facto de que o plano estratégico do banco passa por varios filtros internos (Conselho de Gestdo; CA; Conselho Superior e a Mesa da Assembleia
Geral) ap6s a sua elaboragdo e antes da sua implementacao significa que o risco estratégico acaba por ser mitigado ou mesmo eliminado ao longo
do processo;

= QO CAinvestiu em recursos estratégicos com maior impacto no processo de gestdo de risco estratégico tais como o capital humano a inovacdo e a
reputacdo da instituicdo;

= As politicas de recrutamento e contrata¢do de colaboradores e consultores ajudam a assegurar que os riscos que poderdao pOor em causa 0s

objectivos tracados sdo identificados atempadamente e que o banco adopta medidas que visam evitar que tais riscos se concretizem.

Em termos de metodologia no ambito ICAAP, o risco de estratégia é quantificado através da aplicagdo de choques sobre determinados factores de risco
associados a estratégia definida pelo Banco, a qual se encontra reflectida no orgamento constante do Plano de Negdcios 2025-2027. Mais especificamente,
constituicdo de uma reserva de capital calculada através da simulagdo de um decréscimo da rendibilidade dos fundos aplicados na taxa de cambio das
operagdes no Mercado Monetario Interbancario e em Titulos de Divida Publica, face as projec¢Ges do plano estratégico da Instituicdo. Dada a natureza

prospectiva deste risco, a reserva de capital é constituida apenas para os trés anos da projec¢do. O valor apresentado é referente ao ano N+1 (2025).
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8.1.2. Risco de ciberseguranga

O risco de ciberseguranga é proveniente da possibilidade de exploragdo dos activos de informag¢do do Banco por parte de uma intrusdo ilicita ou ataques

digitais que provoquem danos a integridade, confidencialidade e seguranca da informacao.

O risco de ciberseguranca é considerando pelo Banco como um sub-risco do risco operacional, pelo que os processos e estratégias de gestdo deste risco,

bem como a estrutura e organizacdo das unidades internas que o gerem encontram-se descritos no capitulo “9. Risco Operacional”.

No ambito do ICAAP, o risco de ciberseguranca foi quantificado de forma auténoma apds a auto-avaliagdo do Banco das tipologias de ameacas a que se
encontra exposto, a identificacdo dos controlos e/ ou barreiras que dispde para cada tipologia de ameaca e quais os possiveis impactos financeiros. Assim,

este risco foi quantificado considerando uma percentagem da margem financeira projectada do Banco.

8.1.1. Riscos ESG

Os riscos ESG encontram-se associados a mitigacdo e adaptagao dos impactos das mudangas climaticas, praticas de gestao ambiental, condi¢des de trabalho

e seguranga, respeito aos direitos humanos, ac¢des anti-suborno, corrupcdo e conformidade com as leis e regulamentos relevantes.

Actualmente, o Banco considera que as duas vertentes dos riscos ESG (risco fisico e risco de transigdo) se encontram incorporados noutros riscos.
Especificamente, o risco fisico (associado ao impacto financeiro directo das alteragdes climaticas) encontra-se incorporado no risco operacional, ao passo
gue o risco de transi¢do (associado as perdas financeiras resultantes do processo de ajustamento a uma economia mais sustentavel em termos ambientais)

se encontra no ambito do risco de estratégia.
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Conforme referido anteriormente, o risco fisico é tratado no ambito do risco operacional e o risco de transigdo no ambito do risco de estratégia. Assim, a
estrutura e organizagdo das unidades internas para efeitos de gestdo do risco fisico sdo semelhantes as do risco operacional (ver capitulo “9. Risco

Operacional”) e a estrutura e organizagdo das unidades internas para efeitos de gestdo do risco de transi¢do sdo semelhantes as do risco de estratégia (ver

ponto "11.1.1 Risco de Estratégia” do presente capitulo).

Apesar de ndo ser classificado no exercicio de ICAAP e ILAAP de 2024, como risco materialmente relevante, o BCA entende a relevancia deste tema e os

impactos que acarreta para as actividade corrente da Instituicdo e a percepgdo que as partes interessadas tém do Banco relativamente as boas praticas

internacionais.

8.2. Resultados dos outros riscos materiais

Tal como referido anteriormente, o BCA quantifica requisitos de Pilar 2 para o risco de estratégia, risco de cibersegurancga, conforme ilustrado na tabela

abaixo. Note-se que para o risco de estratégia, atendendo a sua natureza prospectiva, os requisitos de capital apurados tém por base as projeccbes de

2025.

ID Risco PO ao apita a Perspe
1 Risco de estratégia - 5364111
Risco de ciberseguranca - 470520

Tabela 23 - Mapa X.1 — Outros Riscos sobre a Posi¢do de Capital
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9. Adequacao de Liquidez

9.1. Estrutura global do ILAAP

O Banco desenvolve o seu ILAAP de acordo com o disposto no Instrutivo n.2 11/2021 de 21 de Julho sobre Processo interno de avaliagdo da adequagdo da
liquidez (ILAAP) e tendo em consideragdo as recomendacgdes efectuadas no ambito do SREP. O exercicio de ILAAP é um elemento-chave no sistema de
gestao do risco, que detalha as estratégias e os processos através dos quais o Banco pretende avaliar, e manter em base permanente, montantes de liquidez

interna adequados para cobrir a natureza e o nivel de risco a que esta (ou possa vir a estar) exposto.

O processo ILAAP é constituido por um conjunto de diferentes componentes de risco de liquidez, as quais estdo articuladas entre si e permitem, em conjunto,
assegurar a posicdo de liquidez do Banco nos seus diferentes horizontes temporais, enquanto cumprem com a perspectiva econdmica e normativa e

garantem a sustentabilidade da actividade do Banco. As componentes supramencionadas s3o as seguintes:

=  Modelo de gestdo do risco de liquidez e de financiamento;

=  Estratégia de financiamento;

=  Estratégia de gestdo de colaterais e reservas de liquidez;

=  Gestdo do risco de liquidez intradiaria;

=  Programa de testes e esforgo de liquidez;

=  PCL;

=  Mecanismos de custos-beneficios.
No ambito do processo de avaliagdo da adequagdo da liquidez é realizado um controlo permanente sobre um conjunto de indicadores de natureza
guantitativa e qualitativa que avaliam o risco e asseguram que o Banco dispde dos recursos essenciais para fazer face as necessidades de liquidez para

diversos horizontes temporais.
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Esta avaliagdo é assegurada através de um sistema de limites internos e niveis de tolerancia, revistos regularmente, e que salvaguardam uma andlise
continua da gestdo de liquidez do Banco, os quais sdo aplicaveis a um conjunto de indicadores, entre os quais a reserva de liquidez interna. Existe ainda

uma estratégia para obter financiamento previamente pensada e estruturada.

Ademais, os testes de esfor¢o, como ferramenta crucial numa situagdo de stress, sdo utilizados para compreender e monitorizar o perfil de risco do Banco,
bem como ajustar as politicas e procedimentos internos, consoante as eventuais evidéncias de fragilidade. Complementarmente, o PCL apresenta um
conjunto de indicadores que devem ser adoptados de forma preventiva e que servem de alerta para identificar, atempadamente, eventuais situagdes de

stress agravado de liquidez bem como um conjunto de ac¢des e medidas de contingéncia de modo a mitigar necessidades urgentes de liquidez.

A integracdo do ILAAP é alcangada através da estrutura organizativa do risco de liquidez e através da utilizagcdo dos resultados obtidos no processo ILAAP

em outros processos de gestdo, como a definicdo da estratégia, o planeamento e ainda na gestdo corrente do risco de liquidez.

O exercicio do ILAAP incorpora um leque de instrumentos que permitem ao Banco: (i) identificar os riscos correntes e potenciais situacées de ameacga nas
diferentes dimens&es da liquidez; (ii) avaliar, monitorizar e controlar a posi¢cdo do Banco numa base regular e (iii) suportar as tomadas de decisGes dos

orgdos de gestdo.
Os principais indicadores do ILAAP adoptados pelo Banco sdo os seguintes:

=  Gap de liquidez: indicador que avalia a estrutura do balango patrimonial do Banco, consolidando e sintetizando todas as origens e aplicagdes da
liguidez, para além de analisar a rentabilidade dos diferentes elementos do activo e do passivo. Os volumes dos fluxos sdo evidenciados por
intervalos temporais em fungdo do seu prazo de maturidade contratualmente acordado, permitindo apurar os respectivos gaps (desfasamentos)

de liquidez;
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= Racio de liquidez: indicador regulamentar definido no Instrutivo 14/2021 de 27 de Setembro sobre o risco de liquidez emitido pelo BNA, que
representa a relagdo entre o total de activos liquidos e as saidas de liquidez liquidas do Banco durante um periodo de tensdo de 30 dias (o que
corresponde a banda temporal 1);

= Racio de observagdo: indicador regulamentar definido, igualmente, no Instrutivo 14/2021 de 27 de Setembro, sendo apurado de forma semelhante
ao racio de liquidez, porém contemplando um horizonte temporal mais alargado, na medida em que permite identificar e avaliar os fluxos de caixa
de activos, passivos e extrapatrimoniais durante um periodo de stress com duragdo até 1 ano;

= Racio de transformagdo: indicador que permite aferir o nivel de alavancagem do Banco, definido pelo racio entre o montante de crédito e o
montante de depdsitos dos clientes;

= Racio de liquidez (interno): indicador apurado com base no racio de liquidez regulamentar, sendo que os titulos do estado angolano com
maturidade superior ao periodo da banda 1 sdo desconsiderados, passando estes a serem contabilizadas na banda temporal correspondente a sua
maturidade residual;

= Racio de observagdo (interno): indicador apurado com base no ricio de observagdo regulamentar, mas, a semelhanga do racio anterior,
desconsiderando no seu célculo os titulos do estado angolano com maturidade superior ao periodo da banda 2, passando estes a serem
contabilizadas na banda temporal correspondente a sua maturidade residual;

= Concentragdo dos 10 e 20 maiores depositantes: indicadores que permitem informar da representatividade dos 10 e 20 maiores depositantes do
Banco face ao total de depdsitos registado, e consequentemente aferir quanto ao nivel de concentragao no risco de liquidez.

A DGR acompanha regularmente os indicadores supramencionados, tendo como benchmark os limites e niveis de tolerancia definidos no RAS.

Adicionalmente, o BCA implementou um conjunto de instrumentos, que permitem acompanhar e projectar a liquidez diaria, avaliando a sua suficiéncia ou

excesso. Destes instrumentos, destacam-se os seguintes:

= Mapa de liquidez/ tesouraria — neste mapa sdo efectuados todos os registos de entradas e saidas diarias e previsionais relacionadas com a

actividade do Banco (fluxos de caixa), sendo também apresentado as posi¢es de inicio e fim de cada dia;
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=  Pack de liquidez diario: reine um conjunto diversificado de informacao detalhada sobre a posi¢do de liquidez diaria do BCA, sendo um
“instrumento” complementar ao mapa de liquidez, que permite gerir e acompanhar os diferentes movimentos de entrada e saida que ocorreram

durante o dia.

9.2. Conclusdes sobre a adequacgao das disponibilidades de liquidez

O Banco realizou testes de esfor¢o no ambito do ILAAP, com data de referéncia de Dezembro de 2024, de modo a avaliar a posi¢do de liquidez em termos
globais e em moeda nacional (moeda estrangeira foi desconsiderada dado que se trata de moeda imaterial para efeitos de risco de liquidez). Importa
sublinhar que o Banco apresenta niveis confortaveis de liquidez mesmo perante uma situagdo adversa (tendo como cenario base o plano de negdcio 2025-
2027), pelo que ndo revela sinais de que necessitarad de implementar medidas correctivas ou de contingéncia para recuperacdo dos seus niveis de liquidez
e continuar da sua actividade. Em termos de posicdo global e tendo como cenario base o plano de negdcio supramencionado, o Banco cumpre com os
limites regulamentares definidos para os diferentes periodos considerados, registando valores superiores acima dos limites regulamentares pouco mais do
dobro até ao ano 2026. Sobre a reserva de liquidez, uma tendéncia de estabilidade é registada (mesmo em cendrio adverso) pelo que ndo existirdo elevadas

dificuldades de modo a fazer face a uma situagao adversa de curto prazo.

Em termos de moeda nacional, verifica-se que mesmo em situagao de stress o Banco continua a cumprir com os requisitos regulamentares, apesar de se
ter registado valores com alguma tendéncia mais préxima do limite regulamentar. A reserva de liquidez apresenta a mesma tendéncia de crescimento ao

longo do horizonte temporal em analise (2025-2027), tanto no cenario base como no cendrio adverso.

Em resumo, e conforme expresso na “Declaracdo de Adequacdo de Liquidez” do Banco, apds diversas andlises efectuadas no decorrer do exercicio ILAAP,
concluiu-se que, a data de referéncia do presente relatério, o Banco apresenta niveis de liquidez satisfatérios, bem como tem a perspectiva futura de manter
esta posicdo de liquidez igualmente adequada durante os proximos trés anos, tendo sido este o horizonte temporal futuro analisado e, mesmo perante uma

situacdo adversa de stress, o Banco ndo espera apresentar dificuldades em assegurar o cumprimento das suas obrigacdes.
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9.3. Estratégias e processos para gerir o risco de liquidez

O ciclo de gestdo do risco de liquidez e financiamento do Banco é constituido por cinco fases, as quais estdo em linha com as estratégias e as politicas do

Banco:
Identificagao

e Identificacdo e sistematizagdo dos factores de risco que afectam ou podem afectar a actividade do Banco;
e Elaboracgdo de cenarios prospectivos, em fungdo da estratégia de negdcio.

Medicao

= Avaliagdo dos riscos identificados relativamente ao possivel impacto que terd no Banco e a sua probabilidade de ocorréncia (exercicio de
identificacdo e avaliagdo de riscos);

= Andlise e apreciagdo dos cenarios elaborados anteriormente;

= Quantificagdo da exposi¢cdo do Banco aos riscos identificados;

= Justificagdo da relevancia de cada risco identificado, bem como desenho e implementacdo de planos de gestdo e controlo dos factores de risco
identificados.

Monitorizagao

=  Definigdo dos indicadores eficientes para acompanhar a exposi¢ao do Banco ao risco de liquidez;
= Determinagdo da frequéncia de acompanhamento para cada indicador;
= Definicdo das analises ao mercado complementares a realizar para monitorizar igualmente o risco de liquidez.

Controlo
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= Implementag¢do de medidas e planos de ac¢do para fazer face a eventuais situag8es de risco identificadas, incluindo quebras de niveis de tolerancia
e de limites internos e regulamentares.

Reporte

= Definigdo dos reportes a elaborar no ambito do risco de liquidez, por forma a incluir informagdo valiosa para auxiliar os 6rgaos de decisdo
competentes nas suas tomadas de decisao;
= Criacdo de mecanismos de reporte da informagdo em conformidade com os objectivos de reporte definidos.
O Banco dispde de uma estrutura de medigdo e monitorizagdo implementada para garantir a manutengdo de uma posicao de liquidez adequada nos

diferentes horizontes temporais, nomeadamente ao nivel de:

» Intradiaria/ operacional: Corresponde a gestdo da liquidez num horizonte temporal de até um dia util, tendo impacto no cumprimento dos
pagamentos e liquidagdes financeiras com ocorréncia esperada ou contratada;
=  Estrutural: Perspectiva de curto e médio prazo relativa ao equilibrio da posicdo de liquidez num horizonte temporal de até doze meses;
=  Financiamento: Compreende a capacidade de obtengdo de financiamento, geralmente para fazer face a desfasamentos de liquidez do balango em
horizontes temporais superiores a doze meses.
Entre outras entidades envolvidas, a DSM identifica e gere o risco inerente as actividades diarias do Banco ao passo que a DGR acompanha e controla o
risco de liquidez de forma independente pelo que é necessdria uma articulagdo proxima entre os diversos intervenientes na gestdo do risco de liquidez de

forma a dar uma resposta capaz e rapida face a alguma situacdo negativa que impacte a sustentabilidade do Banco.

No que respeita a liquidez intradidria, a medicdo do risco diario é efectuada pela DSM essencialmente através dos perfis de maturidade dos fluxos de caixa
(soma de todas as entradas e saidas de liquidez), numa base diaria e para um horizonte temporal de até, pelo menos, 2 meses. Os seus resultados sdo
periodicamente monitorizados, com o objectivo de identificar algumas tendéncias nos fluxos do Banco e eventuais eventos de risco que precisam de um

acompanhamento mais permanente. A DGR acompanha esta monitoriza¢cdo da tomada de risco pela DSM e promove a importancia do controlo ao nivel da
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primeira linha de defesa. Neste sentido, sdo recolhidas informagdes relevantes referentes as métricas utilizadas na mediagdo do risco de liquidez intradiaria,

de modo a controlar regularmente a exposi¢do ao risco.

A liquidez estrutural tem como principais métodos de avaliagdo e acompanhamento o gap de liquidez até 1 ano, o racio de liquidez e o racio de observagao,
ambos os racios apurados numa perspectiva regulamentar (em conformidade com o Instrutivo n.2 01/2024 do BNA) e numa perspectiva interna em que a
metodologia é definida pela DGR, sendo ajustada a realidade do Banco (como por exemplo: o racio de liquidez interno). Nesta avaliacdo enquadra-se ainda

o racio de transformacao.

Relativamente a liquidez de longo prazo ou risco de financiamento, o Banco utiliza uma metodologia baseada na avaliagdo da concentracdo do
financiamento (concentragdo depdsitos TOP 10+ e Concentracdo depdsitos TOP 20+), para além das analises de acompanhamento efectuadas a estrutura

de passivo e, consequentemente, a sua posicdo de financiamento (analise de acesso ao mercado, politica de financiamento em moeda estrangeira).

Todo este processo de monitorizagdo do risco de liquidez é objectivado pela definicdo e acompanhamento de um conjunto de limites, os quais permitem
assegurar que as necessidades de liquidez sdo controladas através de limites e tolerancias mais exigentes do que os impostos pela regulamentacao, criando
uma margem de segurancga no que respeita ao cumprimento dos requisitos regulamentares e consequente adequagao dos niveis de liquidez dos Banco.

9.4. Estrutura e organizag¢ao da unidade de gestao do risco de liquidez

No dmbito da gestdo do risco de liquidez, os principais 6rgdos e unidades intervenientes sdo: (i) CA; (ii) CE; (iii) CF; (iv) CCIA; (v) ALCO; (vi) Comité de Liquidez;

(vii) DSM e a (viii) DGR.

O CA e a CE definem a estratégia de gestdo do risco e lideram a sua gestdo, encontrando-se activamente envolvidos no controlo deste risco, assegurando a

capacidade do Banco em satisfazer os seus compromissos nos diferentes horizontes temporais. Estes assumem as seguintes func¢ées:

= Definir, aprovar e adoptar o quadro de gestdo do risco de liquidez, incluindo a estratégia e RAS;
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Aprovar a politica de risco de liquidez, bem como os processos e procedimentos associados a este risco;

Analisar as quebras de limites e aprovar os respectivos planos de remediagao;

Aprovar as metodologias do programa de testes de esforgo de liquidez, os resultados e as respectivas revisoes;

Aprovar o PCL;

Aprovar a decisdo de activagdo do PCL, através da implementagdo de determinadas medidas;

Aprovar e assegurar a implementacdo do ILAAP, bem como das suas componentes, as quais devem ser regularmente revistas por forma a garantir

a sua adequagao.

O CF tem as seguintes funcgdes:

Garantir que as disposi¢cdes regulamentares e/ ou legais estdo em conformidade com as préticas do Banco;
Supervisionar, desafiar e criticar construtivamente as ac¢des e as tomadas de decisdes do CA em matéria de gestdo do risco de liquidez e
financiamento;

Avaliar a eficacia do quadro de governo interno do Banco, em particular ao nivel do risco de liquidez e financiamento.

Relativamente ao CCIA, este é responsavel por garantir o alinhamento estratégico e cumprimento das politicas de gestdo de risco operacional estabelecidas.

Este deve:

Discutir a estratégia de risco de liquidez e avaliar a sua consisténcia com o apetite ao risco do Banco;

Apreciar a politica de gestao da liquidez;

Emitir recomendagdes de revisdo da politica de gestdo da liquidez para aprovagdo do CA;

Avaliar a cultura de risco de liquidez do Banco e emitir recomendacdes sobre o apetite ao risco, de forma a aconselhar o CA nas suas decisGes;
Emitir parecer sobre os objectivos, métricas e limites do RAS propostos pela DGR para o risco de liquidez;

Analisar as quebras dos limites e os planos de ac¢do propostos pela DGR e reporta ao CA sempre que aplicavel.
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O ALCO determina e monitoriza a estratégia de gestdo de activos e passivos do Banco, assumindo como principais responsabilidades:

= Auxiliar na mitigagdo dos principais riscos, entre os quais o risco de liquidez;

= Propor estratégias e politicas de gestdo de activos e passivos e os limites estabelecidos a nivel do Banco; e

= Recomendar e avaliar a diversificagdo, concentragdo e volatilidade dos activos e passivos.

= Apresentar recomendacdes sobre a adequacdo do risco;

= Verificar o cumprimento das exigéncias e limites regulamentares e internos;

=  Acompanhar a realizagao de testes de sensibilidade sempre que for necessdrio para a boa gestao de activos e passivos;

= Avaliar os pressupostos utilizados nos modelos de gestao de riscos.
O Comité de Liquidez é um subcomité de ALCO, com a particularidade de reunir diariamente para acompanhamento das situa¢des diarias em torno da
gestdo de liquidez. Este comité tem como principais funcGes e responsabilidades analisar diariamente a informacdo preparada pela DSM. Todas as
preocupacdes e situacdes de maior relevo ao nivel da liquidez sdo apresentadas neste forum didriamente, sendo as mesmas devidamente debatidas para

serem solucionadas de imediato.

Relativamente ao Comité de Crédito e Investimento, destacamos como principais responsabilidades, no ambito do risco liquidez, a avaliagdo e a decisao

sobre eventuais aplicagdes da liquidez do Banco em mercado interbancario e na aquisi¢do de divida publica.
Na primeira linha de defesa, a DSM deve identificar e gerir o risco inerente ao negdcio do Banco. Assim, destacam-se as seguintes responsabilidades:

=  Assegurar o alinhamento das suas actividades do dia-a-dia com o planeamento e a orgamentagao do Banco;

= Produzir informacgdo para a tomada de decisdo de gestdo diaria da liquidez (relatérios internos);

= Cooperar com a DGR, nomeadamente disponibilizando a informacg&o e os dados necessarios para desenvolvimento de avaliagdes e do controlo da
actual situagdo de risco de liquidez do Banco;

= Cooperar com a DGR na elaboragéo do exercicio anual de ILAAP e respectiva documentagdo com os resultados das analises efectuadas;
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= Elaboragéo, revisdo, monitorizagdo e implementagdo do PCL com base nas decisdes dos érgdos relevantes do Banco, nomeadamente CE e CA.
Na segunda linha de defesa, a DGR é responsavel por monitorizar e controlar o risco bem como por auxiliar os érgaos de gestdo na tomada de decisdes. De

seguida, apresentam-se as suas fungdes:

- Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicdo e a documentagado da politicas e orientagdes necessarias a gestdo do risco de

liguidez, bem como de assegurar a sua efectiva implementacao;

u Avaliar regularmente e numa base integrada, a adequacdo e a eficacia das diferentes componentes da gestdo de risco de liquidez;

. Propor métricas para avaliar o risco de liquidez no curto, médio e longo prazo, assim como os respectivos limites e niveis de tolerancia ao ALCO;

. Desenhar as metodologias e definir os procedimentos que garantam uma adequada identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo e controlo do risco de
liquidez;

. Reportar atempadamente as ultrapassagens de niveis de tolerancias e de limites - identifica as causas fundamentais que originaram essas

ultrapassagens e realiza uma avaliagdo da materialidade e das respectivas consequéncias para a gestdo do risco. Prepara ainda uma proposta de
accdo para as referidas quebras e apresentacdo em CA;
. Desenvolver a metodologia dos testes de esfor¢o para o risco de liquidez, bem como efectuar o exercicio, analisar os resultados e definir um modelo
de relatério com os respectivos resultados obtidos;
. Emitir, em situagdes de crise identificadas pela DSM, recomendagdes de apoio a tomada de decisdo de activacdo do PCL;
. Apoiar a DSM na implementacdo do PCL;
. Elaborar, com a colaboracdo da DSM, o exercicio ILAAP e respectiva documentagdo com os resultados das analises efectuadas;
. Implementar um processo continuo de compreensao, analise e comunicagdo dos resultados provenientes da monitorizagdo do risco de liquidez.
Por fim, a Direccdo de Compliance intervém no sistema de gestdo do risco de liquidez com a principal funcdo de acompanhar, permanentemente, os
desenvolvimentos legais e regulamentares com impacto neste risco e dar conhecimento dos mesmos as direcgdes e aos drgdos intervenientes no risco de

liquidez e financiamento.
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9.5. Periodicidade, ambito e niveis de reporte de liquidez

Em termos de reporte sobre a gestao e controlo do risco de liquidez e de financiamento, o Banco apresenta os seguintes reportes de acordo com

as respectivas periodicidades:
Diariamente

=  Mapa de tesouraria diario: Mapa de tesouraria didrios com os movimentos e saldos do dia e previsionais. Reporte elaborado pela DSM e
enviado em Comité de Liquidez, dando conhecimento a CE.

Quinzenalmente

®" Mapa de liquidez em moeda nacional: Mapa de prestacdo da informagdo de risco de liquidez em moeda nacional. Os mapas sdo
preparados pela DGR e submetidos directamente ao BNA;

=  Mapa de liquidez em moeda estrangeira: Mapa de prestacdo da informagdo de risco de liquidez em moeda estrangeira. O circuito de
reporte é equivalente ao mapa de liquidez em moeda nacional.

Mensalmente

=  Mapa de liquidez global: Mapa de presta¢do da informagao de risco de liquidez em todas as moedas. Os mapas sdo preparados pela DGR
e submetidos directamente ao BNA;
=  Pack do ALCO — DGR: Andlise da estrutura de activos e passivos do Banco. O relatdrio é preparado pela DGR, sendo integrado e discutido

nas reunides de ALCO;
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= Pack do ALCO — DSM: Analise das principais ocorréncias ao nivel do mercado monetario, cambial e mercado de capitais. O relatério é
preparado pela DSM, sendo integrado e discutido nas reunides de ALCO.

Anualmente

= Testes de esfor¢o inverso, padronizados e analise de cenarios: Relatério com os testes de esforgo realizados e com os respectivos
resultados obtidos. O circuito de reporte é equivalente ao verificado no ambito da andlise de sensibilidade;

= Relatdrio global da fungao de risco: Relatério com as actividades da DGR e factores chaves que influenciam o perfil de risco do Banco. Ao
nivel do risco de liquidez, o relatdrio inclui as principais actividades realizadas, analises aos eventos de risco de liquidez e efectividade dos
controlos, evolugdo do estado do risco ao longo do periodo em analise com a descri¢do dos principais eventos, acompanhamento das
métricas definidas no apetite ao risco de liquidez, entre outras andlises. O relatério é preparado pela DGR, enviado ao CCIA, com
conhecimento da CE. O relatério é apresentado em sede de reunides do CCIA e igualmente discutido e analisado pela CE;

= |LAAP: Relatdrio de autoavaliagdo da adequacdo de liquidez interna. Este relatdrio é elaborado pela DGR, em colaboragdo com a DSM e

discutido em sede de CE e aprovado pelo CA.

9.6. Quantificagao do risco de liquidez

As métricas de referéncia para avaliacdo da adequacgao da posicao de liquidez sdo apuradas tendo em consideragdo a materialidade de diferentes categorias
de risco do Banco. O Banco implementou um exercicio de identificacdo e avaliacdo dos riscos, o qual é baseado na capacidade de o Banco analisar todas as
suas posicdes, as actividades desenvolvidas e a oferta de produtos do Banco, nas suas diferentes dimensdes temporais: (i) intradidria/ operacional; (ii)

estrutural e (iii) financiamento.
Da analise realizada pelo Banco, os factores de risco mais relevantes neste contexto sdo os seguintes:

Intradiaria/ Operacional
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Fluxos operacionais: Limitacdo geral na identificagdo, previsdo e/ ou controlo dos fluxos (de entrada e, principalmente, de saida) de liquidez numa
base didria (e intradiaria), com potencial risco de contingéncia de liquidez ou necessidade de recurso (ndo prevista) a linhas disponiveis em base
intradiaria (em moeda nacional e estrangeira);

Acesso a sistemas de pagamentos: Auséncia de opgbes/ planeamento de contingéncia que permita ao Banco assegurar as suas obrigacdes no

sistema de pagamentos na ocorréncia de um evento (externo ou idiossincratico) que limite o acesso do Banco.

Estrutural

Qualidade, diversificagdo e suficiéncia do buffer: Risco contingente, proveniente do facto do buffer de liquidez ser constituido por posicoes com
especial vulnerabilidade a degradagdo do seu risco de crédito ou de mercado, atento o actual momento econdmico e a evolucgio esperada a curto/
médio prazo. Inclui-se igualmente neste factor de risco, a possibilidade de o buffer de liquidez (em moeda nacional e estrangeira) poder revelar-se
insuficiente na ocorréncia de um evento de liquidez relevante (e com uma probabilidade de ocorréncia ndo negligenciavel);

Perfil de maturidades: Risco associado ao perfil de maturidades activas/ passivas/ extrapatrimoniais do balanco, o qual pode apresentar
concentragbes excessivas em maturidades de dificil compensagdo ou financiamento (a custo elevado) pelo Banco;

Plano de Contingéncia de Liquidez: Inexisténcia de um PCL, ou limitagdo/ inadequacdo geral do PCL do Banco com potencial impacto na capacidade

de execugdo do mesmo, nos termos e condigdes definidas.

Financiamento

Concentragao de financiamento: Risco decorrente da concentragdo de montantes relevantes de financiamento em termos de instrumentos,

clientes/ contrapartes e prazos.

Ap0s a identificagdo dos factores de risco, a quantificagdo do risco de liquidez é realizada com base numa selec¢do de instrumentos considerados mais

adequado para avaliar e monitorizar este risco nos diferentes horizontes/ dimensdes temporais. Estes instrumentos encontram-se descritos no capitulo

“12.1 Estrutura global do ILAAP”.
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9.7. Testes de esforgo

O BCA realiza regularmente testes de esfor¢o com incidéncia no risco de liquidez, no ambito do seu programa global de testes de esfor¢o, os quais se
encontram em conformidade com o definido no Instrutivo n.2 03/2022 e com a Directiva n.2 02/DSB/DR0O/2022 ambos de 29 de Margo, sobre a

implementagdo de testes de esforgo padronizados.
Estes testes contemplam:

=  Testes de esforco inversos — nos quais se determina o montante maximo suportdvel de perdas relacionadas com os factores de risco considerados
no dmbito das analises de sensibilidade (apresentados no ponto acima), sem comprometer os requisitos minimos regulamentares do racio de
liquidez;
=  Analises de cenario — através de um cendrio de stress definido, diferentes choques sdo aplicados (em simultaneo) sobre um conjunto de factores
de risco de modo a aferir a robustez dos principais indicadores de viabilidade do Banco. Neste ambito, o BCA considerou um cendrio de
agravamento da conjuntura macroecondmica com diferentes factores de risco a sofrerem choques com impacto nos diversos riscos, entre os quais
o risco de liquidez;
Testes de esforgo padronizados — os quais sdo pré-definidos transversalmente para todo o sistema financeiro, tendo consistido na mensuragao do
impacto para o Banco de uma redugao de depdsitos e a simulagdo do incumprimento de créditos.
Adicionalmente, o Banco realiza testes de esfor¢o no ambito do ILAAP, tendo o Banco para esse efeito definido um cenario adverso, o qual tem como ponto
de partida o plano de negdcio de 2025-2027. Este cendrio adverso inclui a combinagdo de pressupostos adversos ao nivel interno e macroeconémico para
o triénio 2025-2027 e a posterior medi¢ao dos impactos dos respectivos choques no rdcio de liquidez, no racio de observagao e na reserva de liquidez. De
referir que o exercicio de testes de esforco desenvolvido pelo BCA no dambito do ILAAP teve por base um conjunto de pressupostos comuns também ao

exercicio de ICAAP.
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9.8. Politicas de diversificagao das fontes e natureza de financiamento

O Banco tem como principal fonte de financiamento os depdsitos dos seus clientes e, ocasionalmente, tomadas de liquidez pelo que a actual estratégia de
financiamento e o modelo de negdcios do Banco nao esta centrada no acesso ao mercado e captacdo de fundo. Contudo, o acesso a financiamento do
mercado interbancario e noutros mercados financeiros pode vir a ser uma importante fonte de liquidez, especialmente em situagdes de crise de liquidez

(importa mencionar que, em politica interna do risco de liquidez, estdo contempladas as diversas possiveis fontes de financiamento).

Em termos de acesso ao mercado interbancario, existe um conjunto de procedimentos vertidos em normativo interno com as diferentes etapas a serem
percorridas deste o seu registo até a liquidagdo. Importa referir que a capacidade de acesso ao mercado interbancdrio é assegurada por operagdes de

financiamento passadas com outras entidades financeiras e o BNA, ndo estando previstos quaisquer percalgos no acesso a liquidez.

O Banco tem como politica a manuten¢do de uma base diversificada e estavel de financiamento sendo que se trata de um objectivo do plano de negdcios.
Assim sendo, é crucial limitar a concentragdo de fontes de financiamento de modo a evitar uma excessiva dependéncia sobre produtos, mercados ou

clientes.

Como tal, o Banco avalia regularmente a evolugdo de depdsitos mais significativos (i.e., depdsitos equivalentes a 5% ou mais do valor dos activos). Ademais,
indicadores de concentragdo de depdsitos (i.e., top 10 e top 20) estdo incluidos no perfil de risco do Banco. Estas analises sdo realizadas mensalmente e

monitorizadas de forma a comparar com os niveis de tolerancia e limites estabelecidos pelo Banco.
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9.9. Politicas de cobertura e de reducao do risco de liquidez

De forma a mitigar o risco de liquidez, o Banco dispGe de uma reserva interna de liquidez com o objectivo de colmatar possiveis situacdes de défice de
liguidez ou de necessidade adicional no curto prazo. Esta provisdo é relevante na gestdo de liquidez e fornece uma maior robustez da sua posic¢ao liquida

ao garantir um valor minimo confortdvel para assegurar a sustentabilidade do Banco em situagGes de stress.

De acordo com os ultimos testes de esforgo realizados, ndo existe necessidade de utilizagdo da reserva interna de liquidez pois os indicadores estimados

nao revelam um sinal de alarme que comprometam a sustentabilidade do Banco.

Adicionalmente, a aquisicdo de activos liquidos elegiveis como garantia em operacdes de crédito junto do BNA é um elemento fulcral na politica de gestao
de activos do Banco. A utilizagdo destes activos como colateral permite ao Banco fécil acesso a liquidez em situacGes de stress ou necessidade urgente de
liqguidez. Assim sendo, existe um acompanhamento e monitorizagao dos activos onerados e ndo onerados sempre que existam através de um mapeamento

de todos os titulos em carteira. De salientar que, durante o ano de 2024, o Banco ndo teve activos onerados e ndao prevé ter nos proximos doze meses.

Importa referir que, a grande maioria das reservas de liquidez do Banco estdo investidas em titulos do estado angolano e, pontualmente, aplicagdes noutras
instituicBes financeiras. O Banco ndo considera, apesar de uma alta concentragdo aplicagdes em titulos (bastante liquidos) do estado angolano, que se
identifique uma situacdo preocupante neste aspecto embora reconheca a relevancia na diversificacdo dos seus activos e acompanhamento regular dos

mesmos (algo que se vai tento mais tendéncia nos ultimos anos).

9.10. Plano de contingéncia de liquidez

Aluz do Instrutivo Instrutivo 14/2021 de 27 de Setembro sobre o risco de liquidez, o Banco elaborou um PCL no qual contempla a estratégia a seguir quando
ocorrem insuficiéncias de liquidez. Neste documento, estdo definidas as responsabilidades de todos os departamentos envolvidos no processo de gestdo

do risco de liquidez e de financiamento bem como os procedimentos necessdrios para identificar e gerir eventuais cenarios de stress de liquidez.
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O PCL incorpora as seguintes fases:

= Elaboragdo e aprovacgao - A elaboragdo do plano é efectuada pela DSM, com a colaboragdo da DGR, sendo a sua discussdo e aprovacao efectuada
em sede de CA;
= Monitorizagao - esta fase integra as seguintes actividades: (i) Identificacdo de crises de liquidez - através das ferramentas de monitorizagdo das
condi¢cGes de mercado, sdo identificadas atempadamente situacdes de crise de liquidez; e (ii) Recomendagbes - aquando da identificacdo de uma
situacdo de crise, devem ser emitidas as devidas recomendagdes para apresentagao conjunta aos 6rgaos de decisao;
= Execugdao do plano — esta fase é composta pelas seguintes actividades: (i) Decisdes - a informagdo recolhida, acompanhada das devidas
recomendacdes, é transmitida a fim de permitir a tomada de decisdes céleres e fundamentadas pelo Comité de liquidez, a CE e o CA; (ii)
Implementacdo — na eventualidade de activagdo do PCL, as medidas decididas sdo implementadas pela DSM e posteriormente acompanhadas até
a posigdo de liquidez normalizar; (iii) Comunicagdo BNA - perante uma situagdo de crise de liquidez, e apds a decisdo de activagdo de medidas, o
BNA é informado dos fundamentos da crise e das medidas a tomar pelo BCA para ultrapassa-la; (iv) Comunicagdo entre as linhas de negdcio — esta
comunicacgdo é efectuada, em particular, para as linhas que podem ser afectadas pela crise, sendo definidas as precaugdes que devem ser tomadas;
(v) Comunicagdo geral (interna e externa) - em caso de existir um desequilibrio significativo e que aponta para a necessidade de adopgdo de
medidas de elevado impacto e visibilidade, importa também comunicar de forma estruturada com os funciondrios, os clientes, a imprensa e a
opinido publica em geral;
= Revisdo e actualizagdo - o PCL é revisto regulamentar, no minimo anualmente, para assegurar a sua eficacia e viabilidade operacional, sendo
ajustado sempre que necessario. As revisdes e actualizagdes sdo realizadas pela DSM e aprovadas pelo CA.
Por forma a recuperar de uma situacdo identificada como crise de liquidez, o Banco definiu um conjunto de medidas de contingéncia, de curto e médio/
longo prazo, passiveis de serem implementadas perante uma situacgdo de urgéncia, as quais se encontram definidas no PCL.
Importa referir que o Banco tem as suas estratégias claramente definidas para gerir os niveis de liquidez e fazer face a eventuais défices, as quais consistem

em:
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= Efectuar esforgos para assegurar o montante minimo de mil milhdes de kwanzas disponiveis e livres. Quando sao registados valores abaixo deste
limiar, de forma regular e prolongada, o Comité de Liquidez/ ALCO avalia e decide sobre a aplicacdo de medidas comerciais ou outras medidas
alternativas que permitam melhorar o nivel de liquidez do Banco;

=  Na eventualidade do Banco necessitar de recorrer ao mercado monetario de forma permanente para angariar liquidez, a situacdo é analisada pela
CE e sdo tomadas medidas especificas para contornar a tendéncia identificada;

= O Banco tem como principio diversificar o maximo possivel as suas fontes de liquidez, evitando a concentragdo e a dependéncia de um conjunto
reduzido de opgoes;

= O Banco efectua uma monitorizagdo continua dos contactos com as institui¢des financeiras disponiveis para obter liquidez;

= O Banco pretende ter uma carteira prépria com Bilhetes e ObrigacGes do Tesouro ndo reajustaveis (titulos de curto prazo), devendo estes
instrumentos corresponder, no minimo, a metade do montante obtidos em depdsitos a ordem e a prazo. O objectivo do Banco é poder utilizar
estes instrumentos como colateral de tomadas ou empréstimos obtidos no mercado em caso de uma emergéncia de liquidez, ou para realizar
vendas e obter em contrapartida liquidez.

O Banco também possui um leque de medidas preventivas implementado no ambito da sua analise de risco que permite fortalecer a estratégia e controlo

do risco de liquidez e financiamento. Estes sdo as seguintes:

=  Andlise dos niveis de concentracdo de liquidez dos depdsitos, uma vez que o levantamento ou transferéncia dos montantes depositados por um
dos principais clientes pode gerar uma quebra significativa da principal fonte de financiamento do Banco;

=  Apuramento do montante necessdrio para assegurar o equilibrio da sua posi¢ao de liquidez. Neste sentido, existem processos para determinar o
valor e a viabilidade comercial das linhas de negdcio, das operagdes e dos activos;

= Realizagdo de testes de esforco com periodicidade regular, na medida em que estes permitem estimar atempadamente eventuais situacdes de

crise para o Banco;
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=  Elaboragdo de um cronograma detalhado com os diferentes procedimentos de execugdo necessarios para a implementacdo de cada uma das

medidas de contingéncia.

9.11. Rdacio de liquidez

O racio de liquidez é um indicador regulamentar definido de acordo com o disposto no Instrutivo n.2 1-2024, de 26 de Janeiro, que avalia o valor econémico
dos fluxos de caixa futuros que estdo disponiveis no prazo temporal de até um més (calculado para a banda temporal 1: a vista até um més). O racio de
liquidez avalia assim a relagdo entre o total de activos liquidos e as saidas de liquidez liquidas durante um periodo de stress nessa mesma banda temporal.
O total de activos liquidos consiste na soma dos activos de nivel 1 e activos de nivel 2. Por conseguinte, considera-se, como “saidas de liquidez liquidas”, o

montante de saidas de fluxo de caixa reduzido pelo montante de entradas.

Importa referir que as entradas de fluxos de caixa estdo limitadas a 75% do valor das saidas de fluxos de caixa e que todos os fluxos de caixa que nao
apresentem maturidade definida sdo considerados na banda temporal 1. O racio apura a posigdo de liquidez global (em todas as moedas), em moeda

nacional e em moeda estrangeira.

Adicionalmente, o Banco considera outro instrumento similar ao racio de liquidez regulamentar, denominado rdcio de liquidez interno. Esta métrica é
equivalente ao indicador regulamentar supramencionado, excepto que os titulos do estado angolano com maturidade superior ao periodo da banda 1 sdo
desconsiderados e passam a ser contabilizados na banda temporal correspondente a sua maturidade residual. Este indicador serve para aferir a posicdo

global de liquidez (para todas as moedas consideradas).

Relativamente as principais alteragdes dos componentes do racio de liquidez nos ultimos 12 meses refere-se que estas decorrem essencialmente da
alteragdo regulamentar que ocorreu na definicdo de activos liquidos, na medida em que apenas os titulos com maturidade residual de 30 dias podem ser

considerados como activos liquidos, impactando assim o racio de liquidez.

Pagina 116 de 133



o
% BCA

Banco Comercial Angolano
RELATORIO DE DISCIPLINA DE MERCADO

9.12. Composi¢ao da Reserva de liquidez

A reserva interna de liquidez do BCA foi definida por forma a colmatar possiveis situagdes de stress ou de necessidade de liquidez adicional no curto prazo.
Trata-se de uma componente bastante relevante para a gestao de liquidez e estd em linha com o posicionamento conservador que o Banco assume no seu
plano de negdcios. Neste sentido, a reserva de liquidez interna adoptada pelo BCA confere uma maior robustez da sua posi¢do liquida, na medida em que

garante um valor minimo confortavel para assegurar a sustentabilidade do Banco em situagdes de possivel crise.

O conceito de reserva interna de liquidez foi desenvolvido e aprovado ja no decorrer do processo ILAAP, tendo sido aprovado formalmente pelo Conselho
de Administracdo no dia 30 de Abril de 2025. Importa salientar que, por ndo se tratar de uma componente relevante na gestdo de liquidez do Banco nem

na sua estratégia, foi desconsiderada a andlise individual da moeda estrangeira, tendo sido apenas definida a analise em moeda nacional e posi¢do global.

A definicdo de reserva de liquidez interna do BCA foi adaptada aos riscos a que o Banco estd exposto, as necessidades e a dimensdo da sua actividade e ao
seu modelo de negdcio, tendo como linha orientadora permanente um posicionamento defensivo no que concerne a gestdo e ao acompanhamento do

risco de liquidez.

Neste exercicio, o banco definiu como principio a manutenc¢do de 30% do total de depdsitos pelo facto de considerar uma abordagem mais sélida, dado que

€ uma maneira directa de garantir que o banco mantenha uma reserva adequada em relagdo as suas operagdes financeiras.

9.13. Racio de observagao

O racio de observacgdo é um indicador regulamentar que, tal como o racio de liquidez, é definido no Instrutivo n.2 1-2024, de 26 de Janeiro sobre o risco de
liguidez emitido pelo BNA. Estes dois racios tém um método de apuramento similar, sendo que a diferenca esta no horizonte temporal definido dado que

o racio de observagdo considera um horizonte temporal mais alargado de modo a identificar e avaliar os fluxos de caixa de activos, passivos e
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extrapatrimoniais durante um periodo de stress com duragdo até um ano. Assim sendo, o racio de observagao é calculado para a banda temporal 2 (de um

a trés meses), a banda temporal 3 (de trés a seis meses) e a banda temporal 4 (de seis a doze meses).

Adicionalmente, o Banco apura um racio de observagao interno, equivalente ao respectivo indicador regulamentar com a diferenga de que os titulos do
estado angolano com maturidade superior ao periodo da banda 1 sdo desconsiderados no seu calculo, passando estes a serem contabilizados na banda
temporal correspondente a sua maturidade residual. Este indicador, tal como o racio de liquidez interno, é calculado de modo a avaliar a posi¢do global de

liqguidez (todas as moedas sdo consideradas).

9.14. Decisoes de liquidez no ambito do SREP

De acordo com a ultima comunicagdo dos resultados no ambito do SREP, o BNA concluiu ser necessarios requisitos minimos adicionais de liquidez sobre o
racio de liquidez e racio de observagao de 20%. Todavia, ao total de requisitos minimos acresce uma reserva de liquidez de 10%, de acordo Instrutivo n.2 1-

2024, de 26 de Janeiro sobre o risco de liquidez emitido pelo BNA.

Adicionalmente, o BNA recomendou ao BCA envidar esfor¢cos de forma a aumentar o seu racio de transformagdo, bem como a reduzir o nivel de

concentragdo dos seus depdsitos através da captacdo de depdsitos e fidelizagdo de clientes.

9.15. Resultados do risco de liquidez

Os resultados relativos ao risco de liquidez encontram-se descritos na tabela seguinte:

. Todas As Moedas Moeda Nacional Moeda Estrangeira USD
ID Racios
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Requisito Minimo 100% 100% 150%
1 Récio de liquidez 1026% 210% 883% 180,20% 746% 253,34%
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Todas As Moedas

Moeda Nacional

Moeda Estrangeir

banda de maturidade 4

ID Racios
2024 2023 2024 2023 2024 2023
2 Rdcio de observacgo na 4457% 1769,75% 6327% 2522,18% 1684% 693,99%
banda de maturidade 2
N3o Sujeito a Requisito Minimo
v -
3 acio de observagdo na 3971% 4301,32% 3063% 7701,83% 16748% | 7987,82%
banda de maturidade 3
o .
4 dcio de observaggo na 1762% 1136,19% 1491% 1104,37% 3088% 799,87%

Note-se que o Banco ndo efectua movimentos intra-grupo, pelo que o mapa previsto no Instrutivo n. 2 05/2022 do BNA foi adaptado a realidade do BCA.

Assim, tendo por base os resultados deste exercicio, a tabela supra é representativa da situa¢do de liquidez do Banco para todas as moedas significativas a
gue esta exposto, sendo possivel concluir favoravelmente quanto aos niveis de liquidez disponivel para fazer face a potenciais situa¢des de necessidades

inesperada, quando comparados com os limites regulamentares estabelecidos pelo BNA tanto para posicao global, como para moeda nacional e moeda

estrangeira.

Tabela 24 - Mapa XI.1 - Liquidez
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10. Politica de Remuneragao

10.1. Orgido que supervisiona a Politica de Remuneragio

A Assembleia Geral de Accionistas, por proposta da da Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais é responsavel
por aprovar e todas as modificagdes remuneratodrias relativamente aos membros dos &rgdos sociais,

nomeadamente:

= A composicdo geral dos pacotes remuneratérios;
= Ajustamentos a politica de beneficios financeiros;
= Aprovar o relatério da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores do Banco; e
= Apreciar e aprovar o plano de formagdo do Banco.
Quanto aos demais colaboradores, a Politica de remuneracgGes é da responsabilidade do Conselho de Administragdo

do BCA, através da Comissdo Executiva, a quem compete:

= Apreciar e aprovar a nomeagao, reforma, rentncia ou demissdo do quadro directivo do Banco e submeter
a homologacdo do CA;

= Aprovar o relatério da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores do Banco; e

= Apreciar e aprovar o plano de formagdo do Banco.

=  Aprovar o plano de sucessdo dos colaboradores;

= Apreciar e aprovar o organigrama interno do Banco; e

=  Apreciar e aprovar a politica de beneficios de salude, as alteragcGes nos critérios de concessdo dos beneficios
de assisténcia médica e as alteragGes nas estruturas dos beneficios e na contribuicdo da Sociedade para
esses beneficios.

Este 6rgdo tem um mandato de 4 anos e é composto pelos seguintes participantes:

=  Presidente da CE, que serd igualmente o presidente da Comissdo de Remuneragdes;
=  Dois administradores executivos;

=  Um administrador ndo executivo;

=  Directores coordenadores, em exercicio de fungdes;

= Director da banca de retalho, em exercicio de fungdes

= Director financeiro, em exercicio de fungdes.
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Em termos de reunides, estas previstas serem realizadas pelo menos duas vezes por ano, todavia, de acordo com as
necessidades identificadas, mais reunides poderdo ser realizadas. O presidente pode convocar a qualquer momento

uma reunido da comissdo sendo que o deve fazer aquando de um pedido de outro membro da comissao.

10.2. Parecer de consultores externos
A Assembleia geral aprovou por proposta da comissdo de remuneragdo dos érgaos sociais, com base no estudo de
mercado elaborado por um consultor externo as remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais, tendo em conta os
pardmetros definidos no Aviso n2 1/2022 de 28 Janeiro, sobre Cédigo do Governo Societario das Instituicdes

Financeiras.

Os resultados deste estudo e a proposta de remuneragdo dos diferentes cargos nos érgaos sociais foram analisados

pela Comissdo de Remuneragdes dos Orgdos Sociais em Abril de 2017.

10.3. Ambito da Politica de Remuneragio

0 Banco dispde de uma Politica de Remuneracdo de Colaboradores e Orgdos Sociais do Banco, na qual se estabelece

a estratégia e processos de gestdo de remuneracdo para estas entidades.

10.4. Actividades profissionais com impacto no perfil de risco

Em linha com o Aviso n? 11/2020 de 21 de Abril sobre os requisitos e procedimentos para o Registo Especial de

Instituicdes Financeiras, o BCA considera as seguintes actividades profissionais com impacto no perfil de risco:

e Direcgdo de Contabilidade;

e Direccdo de Gestdo de Risco;

e Direcgdo de Tecnologias de Informacgao;
e  Gabinete de Auditoria Interna; e

e  Gabinete de Compliance.

10.5. Descrigao das categorias de titulares de fungdes essenciais
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A Funcao de Contabilidade é responsavel pela gestao contabilistica do Banco, pelo que procede a analise financeira
de forma detalhada e efectua os pagamentos aos fornecedores de bens e servigos contratados pelas diversas

unidades organicas do Banco.

A Funcao de Gestado do Risco, é dotada de recursos materiais e humanos suficientes para a prossecugdo dos seus
objectivos; tem acesso pleno a todas as actividades, documentos, informagdes e controlos relevantes para o
exercicio das suas func¢des; presta aconselhamento ao érgdo de administracdo e elabora e apresenta ao érgdo de
administragdo, relatérios periddicos, relativos a gestdao de riscos, bem como aconselha este 6rgdo sobre as politicas

e as praticas de gestdo do risco, e as medidas adequadas para corrigir eventuais deficiéncias.

A Funcgdo de Tecnologias de Informagdo é responsavel por gerir todos os sistemas de informagdo do Banco,
participar/propor a aquisicdo de novos sistemas, assim como garantir a sua manutencdo, desenvolvimento,

seguranga e continuidade do negdcio.

A Fung¢do de Compliance que foi formalmente instituida pelo 6rgdo de administragdo com caracter auténomo,
controlar o cumprimento das suas obrigacGes legais e regulamentares, dos deveres, das politicas e das directrizes
internas é: exercida com independéncia face as actividades e fun¢Ges objecto de controlo; dotada de recursos
materiais e humanos suficientes para a prossecuc¢do dos seus objectivos e tem acesso pleno a todas as actividades,

documentos, informacGes e controlos relevantes para o exercicio das suas fungdes.

A Fungdo de Auditoria Interna é formalmente instituida pelo 6rgdo de administracdo para de forma auténoma
efectuar uma avaliagdo da efectividade, eficacia e adequagdo do sistema de controlo interno, considerando o risco
associado a cada actividade, bem como a dimensdo, natureza, complexidade, estrutura, perfil de risco e modelo de

negadcio da Instituicdo

10.6. Principais caracteristicas e objectivos da politica de remuneragao

O Banco reconhece que para cumprir com o propdsito de se estabelecer como fornecedor preferencial de produtos
e servicos financeiros no mercado angolano é crucial atrair, reter e motivar os trabalhadores e adoptar politicas e
praticas remuneratdrias assentes no desempenho profissional dos trabalhadores. Assim, a estratégia de

remunerac¢do do Banco assenta no modelo de gestdo de carreiras e no qualificador ocupacional de modo a:

=  Atrair, reter e motivar bons profissionais do mercado e incentivar a concretizacdo dos objectivos do

negocio;
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= Motivar e reforgar os altos niveis de desempenho e produtividade;

= Encorajar o desenvolvimento de habilidades e competéncias individuais necessarias para alcangar os
objectivos presentes e futuros;

=  Promover uma cultura aberta e honesta de comunicagdo sobre o desempenho e recompensas entre os
colaboradores a todos os niveis;

= Desencorajar o recrutamento continuo daqueles colaboradores cujo desempenho esteja abaixo das
expectativas;

= Combinar a remuneragdo com custos razoaveis;

=  Garantir a solvabilidade e a sustentabilidade do Banco nos curto e longo prazos;

= Garantir a inexisténcia de diferencas remuneratérias (componente fixa) significativas entre colaboradores

com o mesmo grau de responsabilidades.

10.7. Revisao da Politica de Remuneragao

A Politica de remuneragGes foi revista e aprovada pelo CA do Banco ao longo do exercicio de 2022 com vista a sua

adequacdo ao Aviso n2 01/2022 do BNA e ao actual RGIF.

10.8. Remuneragao do pessoal com fungées de controlo interno

A remunerac3o variavel dos colaboradores da Area de Risco, Crédito, Auditoria Interna e Compliance é fixada em
funcdo do desempenho das prdprias areas em que estes operam nao estando, assim, condicionados pelos resultados

obtidos pelas dreas operacionais e comerciais do Banco.

10.9. Remuneragao variavel garantida e de indemnizagGes por cessacdo de fungdes

A remuneracdo variavel é atribuida em dinheiro ou em espécie, devendo ser aprovada pelos érgdos de gestdo, no
caso de trabalhadores, e pelos accionistas quando os seus beneficidrios sdo os membros do érgao de administragado.
A componente varidvel da remuneracgao, incluindo a parte diferida dessa remuneracgao, so deve constituir um direito
adquirido ou ser paga se for sustentavel a luz da situacao financeira do Banco e fundamentada a luz do desempenho

da mesma, da unidade de estrutura em causa e do colaborador em questao.
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A componente varidavel da remuneragdo visa motivar, compensar e reter os colaboradores pelo que o seu pagamento

em dinheiro pode ser parcelado e diferido ao longo do tempo de acordo aos seguintes critérios:

= Adefinicdo do valor total da componente varidavel da remuneragao deve efectuar-se através da combinagao
da avaliagdo do desempenho do colaborador, que deve considerar critérios de natureza financeira e ndo
financeira, e do desempenho da unidade de estrutura daquele com os resultados globais da instituigdo;

= A avaliagdo deve processar-se num quadro plurianual, assegurando que o processo de avaliagdo se baseie
no desempenho de longo prazo e que o pagamento das componentes de remunerac¢do dele dependentes,
seja repartido ao longo de um periodo que tenha em consideragdo o ciclo econdmico subjacente da
instituicdo e os seus riscos de negdcio; e

= A afericdo do desempenho utilizada para calcular a componente variavel da remuneragdo deve prever
ajustamentos considerando os varios tipos de riscos, actuais e futuros, bem como o custo dos fundos
proprios e da liquidez necessarios ao BCA.

Relativamente a cessacgdo de func¢des, o Banco ndo atribui nenhum beneficio pds-emprego. Todos os beneficios pds-

emprego de que os colaboradores cessantes forem objecto serdo unicamente disponibilizados pelo INSS.

10.10. Consideracao dos riscos actuais e futuros nos processos de remuneragio

O CA reconhece a necessidade de as remuneracgdes dos seus colaboradores estarem alinhadas a nivel sectorial pelo

gue as praticas remuneratdrias se baseiam em quatro pilares:

=  Mercado;
=  Negodcio;
= Equidade interna; e
= Mérito.
Sendo que os resultados do negdcio e riscos inerentes ao mesmo servem igualmente de guia no tabelamento de

remunerac¢des, acautelando a sustentabilidade do Banco no curto e longo prazo.

Adicionalmente, é igualmente garantida uma equidade interna para as fun¢Ges ndo chaves de modo a evitar a
desmotivacdo e a falta de produtividade. A qualidade do desempenho, o cumprimento dos objectivos e o contributo

para a equipa sao devidamente reconhecidos e recompensados.

10.11. Racios entre remuneragdes fixas e variaveis fixados
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A remuneragdo fixa é estabelecida com base na tabela salarial do BCA e de acordo com a fungao e qualificagdes do
colaborador. A tabela salarial reflecte a realidade do mercado e é consistente com a situagao financeira do Banco e

a sua estratégia de negdcio.

A remuneragdo varidvel é atribuida em dinheiro ou em espécie e carece de uma aprovagao da mesa da Assembleia
Geral do Banco. O montante global da remuneracgdo variavel é definido em conformidade com a deliberagdo dos
accionistas. De referir, que a componente varidvel da remuneragao visa motivar e reter os colaboradores pelo que

o seu pagamento em dinheiro pode ser parcelado e diferido ao longo do tempo.

De referir que, a Politica Remuneratdria dos Orgdos Sociais do BCA, estipula que a remuneragdo dos membros da

mesa da Assembleia Geral, dos membros do Conselho Fiscal e dos membros Ndo executivos do CA.

10.12. Associagao do desempenho durante um periodo de avaliagdo com o desempenho ao nivel da

remuneragao

A gestdo apropriada e diligente do desempenho é parte integrante da estratégia para assegurar a afirmacdo do
desempenho enquanto factor motivador. A remuneragdo em fun¢do do desempenho é baseada na premissa de que

os colaboradores sdao motivados quando compreendem adequadamente:

= QO que se pretende e como devera ser alcangcado;

=  Como serd medido;

= Que padrées de desempenho serdo estabelecidos;

= Que existe uma autoridade apropriada para actuar;

=  Aextensdo de recompensas que lhes serdo atribuidas.

Assim sendo, o Banco adopta as seguintes praticas:

= Contribuigdes feitas para promover a inovagao, trabalho em equipa, qualidade e atendimento ao cliente,
sdo reforcados e recompensados;

=  Os colaboradores sdo encorajados a cultivar o compromisso para com a equipa e o desempenho individual;

= As direcgbes devem definir no inicio do ano financeiro os objectivos individuais dos colaboradores e os
critérios de medicao do desempenho;

=  Os colaboradores sdo aconselhados sobre as suas necessidades de desenvolvimento e expectativas

profissionais;
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= Os colaboradores devem receber periodicamente ao longo do ano um retorno objectivo sobre o seu
desempenho;
= A avaliagdo do desempenho tem consequéncias em termos de recompensas e de acesso aos beneficios

oferecidos pelo Banco.

10.13. Remuneragao por desempenho a longo prazo

A avaliagdo deve processar-se num quadro plurianual, assegurando que o processo de avaliagdo se baseie no
desempenho de longo prazo e que o pagamento das componentes de remuneracdo dele dependentes, seja
repartido ao longo de um periodo que tenha em consideragdo o ciclo econémico subjacente da instituicdo e os seus

riscos de negacio.

Neste contexto, a remuneracao pode conter uma componente variavel associada ao desempenho da instituicao,

mas sem incentivar, directa ou indirectamente, a tomada excessiva de risco.

10.14. Regime de componentes varidveis e de eventuais outros beneficios ndo pecuniarios

O Banco ndo prevé a utilizagdo de outros beneficios ndo pecuniarios.
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10.1. Informagdo quantitativa

O mapa seguinte contempla os resultados quantitativas referentes a remuneracgao praticada pelo Banco:

Remuneracdo Do Orgdo De Administragdo E

Orgio De Fiscalizagdo

Membros Nado

Segmentos De Actividade

'D Descrigao Membr9s Iixecutlvos Executivos Do Orgao Banca de Banca de Gestdo de FungGes Funcdes de
Do Orgaos De . . ~ . . . Controlo Outros
Administragdo ’De"Admlnl.straf;ao'l‘E Investimento Retalho Ativos Corporativas Interno
Orgao De Fiscalizagao
1 Numero De 5 9 - 141 10 45 22 15
Beneficiarios
2 | Remuneragdo Fixa 491 963 687 538 850 180 - 1189 072 460 210 607 798 762 109 824 396 612 397 298 352 550
3 | Em Dinheiro 476 203 770 538 850 180 978 295 324 195 659 065 694 840 525 363 725 184 275929 450
4 | Outras 15759917 210777 136 14 948 733 67 269 299 32 887 213 22423 100
5 Remuneragao - - - 366 889 722 23 688 379 128 826 183 52114 434 78 800 433
Varidvel Total
6 | Em Dinheiro - - - 32883577 10 384 287 43 267 864
7 |Outras - - - 334 006 145 23 688 379 118 441 896 52114 434 35532 569
3 Remuneragao ) ) ) ) ) ) ) )
Varidvel Diferida
9 | Em Dinheiro - - - - - - - -
10 | QOutras - - - - - - - -
% De Ajustes Em
Fungdo Do
Desempenho,
11 Aplicado No Exercicio i i i i i i i i

Financeiro,
Relativamente Aos
Totais De
Remuneragao
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Remuneragdo Do Orgdo De Administragdo E
emuneragdo ~°O ga.o e' d,, stragdo Segmentos De Actividade
Orgao De Fiscalizagao

Membros Ndo

ID Descrigdo Membros Executivos - Funcdes de
¢ A Executivos Do Orgao Banca de Banca de Gestao de FungGes §
Do Orgaos De . . = . . . Controlo Outros
. . - De Administracao E Investimento Retalho Ativos Corporativas
Administragao Interno

Orgdo De Fiscalizagdo

Diferida A Que Se
Referem Esses
Ajustes

Numero De
Beneficiarios De
12 o - - - - - - - -
Indemnizagao Por
Cessagdo De Fungdes
Montante Total De
13 | Indemnizagdo Por - - - - - - R R
Cessacdo De Fungdes
Numero De

14 Benefeciarios De i i ) ) ] ) ] )
Novos Subsidios Por
Contratagao
Montante Total De
15 | Novos Subsidios Por - - - - - - - _

Contratagao

Tabela 25 - Mapa XII.1 — Remuneracéo (valores em milhares)
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Adicionalmente, refere-se que o Banco ndo tem colaboradores com uma remuneragdo igual ou superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano.

ID Kwanzas A

1 |De 100000 000 até 200 000 000 0
2 |De 200 000 000 até 300 000 000 0
3 |Mais de 300 000 000 0

Tabela 25- Mapa XII.2- Remuneragdo
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